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MUdUron Mesaij

Turkiye gibi gelismekte olan Ulkelerin orta gelir
tuzagindan kurtulmalarini engelleyen en énemli
sorunlardan birisi, sanayisini modern bilime dayali
teknolojilerle saglikli seviyede besleyememesidir. Bu
zafiyetin ana nedeni ise, endUstriyel degisime giden
yoldailkbasamak olan gi¢lu aragtirma merkezlerinin
yetersizligidir. Gugly bilim merkezlerinin degistirici
etkisi uzun vadede fark edilebildigi icin, Turkiye
gibi acelesi olan Ulkeler, gelismis Ulkelerdeki
ileri teknolojileri ithal veya kopya ederek sorunu
cbzmeye calismiglardir. Ancak bu tir yatirnmlar
rekabette gi¢lu milli endUstrileri yaratamadigi gibi,
Ulke kaynaklarinin heba edilmesine yol agmaktadir.

Turkiye temel ve ftranslasyonel bilim yatirmlar
ile gUc¢lo bilim Ureten, yaratici genclere yenilikgi
teknolojileri Gretme bilgi ve becerisini kazandiran
arastrma  merkezlerini  kurmak ve  bunlari
surdurdlebilir - kilmak  zorundadir.  Turkiye'nin
birikimleri dikkate alindiginda bu tior merkezlerin
ctkabilecekleri ana kurumlar Universitelerimizdir.
Ancak Universitelerimizin = énceligi  genclerimizin
yUksekogretim  sorununu  ¢dézmek oldugu icin,
mevzuat, teskilatlanma ve kaynak aktarimi egitim
sorunlarina  odakli  olarak  gerceklesmektedir.
Universitelerimizin mevcut idari yapisi icinde giclo
arastrma  merkezlerinin  kurulmasi  mUmkinse
de bunlar ¢ogu zaman surdirilebilir bir yapiya
kavusamamaktadir. IBG gibi arastirma altyapilarinin
olusumunu mimkidn kilan 6550 sayili kanunun ana
amaci, Ulkemizi strdurdlebilirlik sorunu olmayan
Ar-Ge merkezleri agiyla donatabilmektir.



Uluslararasi dizeyde seckin bilimsel danigmanlarin
yol géstericiligi ile 2014'den beri devam eden
IBG kurulus faaliyetleri, 6550 sayili kanuna gére
Agustos 2017'de yeterlik almasiyla kritik esigi agsma
asamasina geldi. Yeterligin finansal yansimasina
bagli olarak IBG 6550 mevzuatina uygun olarak
teskilatlanmasina  Ocak 2018'de baslayabildi.
Elinizdeki rapor, heniz tamamlanmamig olan bu
baslangic déneminin birinci yilinda gergeklesen
faaliyetleri sunmaktadir.

IBG 2018 yilinda teskilatlanma, proje Gretme,
bilimsel ve teknolojik ciktilar ve arastirma destek
hizmetleri acgisindan bUyik mesafe kaydetmis,
devlete kargi olan yOkimlGlUklerini buyUk élcide
yerine getirmigti. Kamu tarafindan  saglanan
finansal destegin kullanilmasinda yasanan ciddi
gecikmeler nedeniyle IBG'nin 2018'de yasadig
en onemli sorun, arastirmac istihdaminda
hedeflenen bUyUmeyi ancak yizde 50 oraninda
gerceklestirebilmis olmasidir.

IBG Temel ve Translasyonel  Arastirmalar
Programinda 14 arastirma grubu, IBG Teknolojik
Aragtirmalar Programi binyesinde ise 11 arastirma
grubu faaliyete gecmistir.  Arastirmaci  personel
istthdaminda yasanan darbogaza ragmen IBG
arashrma gruplan 2018 yilinda 44 uluslararasi
makale yayinlamig, bunlarin 3 adedi etki faktéri
10 stinde olan dergilerde cikmugtir. IBG'nin
dis kaynakl proje destegi hedeflenenin Ustine
gercekleserek 2018 yilinda 32.696.443 TL boitce
hacmine ulagilmigtir. Bunun 1.483.590 TLlik kismi

uluslararasi fonlardan elde edilmistir.

Yenilik¢ilik alaninda IBG biyo-ilaclar alaninda
uzmanlagmaya 6ncelik vermis, bu baglamda 6zel
sektor ortakhgr ile TUBITAK 1007 kapsaminda
biyobenzer ilac gelistirme calismalarinda énemli
mesafe kaydedilmistir. Ayrica  IBG, “start-up”
statUstnde bir firma ile ortaklaga olarak Ug farkl
biyobenzer ilacin gelistirme calismalarini  aktif
olarak strdirmektedir. ilag baglaminda diger
énemli bir baslk, IBG'de tlkemizin GLP sertifikali
ilk “llag Analiz Laboratuvari”nin kuruluyor olmasidir.
Insani ve fiziksel altyapisi biyik 8lciide tamamlanan
bu laboratuvar icin GLP basvurusu Mayis 2019'da
yapilacaktir.

IBG'nin diger énemli ve buyik projesi, “NevCell
Hicre ve Gen Tedavi Merkezi”dir. Bu birim faaliyete
gectigi zaman donérlerden alinan canli dokulardan
hicre muhendisligi  yontemleri ile hicre-ilaglar
uretilecek ve bunlar tedavi amacl olarak hastalara
verilecektir. 2018 yilinda bu birimin personel ve
fiziksel altyapr kurulum faaliyetleri ilerlemis olup,
2019 yili icinde GMP basvurusu yapilacaktir.

IBG, ulusal misyonunun yaninda yerelde de cok
énemli bir isleve sahiptir. Dokuz Eylol Univeritesi
basta olmak Uzere Izmir ve cevresindeki
Universitelerle yakin iligski icinde bélgenin bilimsel
potansiyelini gu¢lendirmekte, Gniversite mezunlarina
yasam bilimleri ve saglik biyoteknolojileri alaninda
laboratuvar ve bilgisayar destekli egitim alma, kariyer
yapma imkanlari sunmaktadir. Farkli Oniversitelerle

bilimsel projeler hazirlanmakta uzun vadeli
bilimsel is birligi aglan gelistiriimektedir.
Onomuizdeki  yillarda ulusal  konumumuzu
gUclendirmek ve uluslararasi dizeyde saygin bir
bilim kurum yapisina dogru evrilmek istiyoruz.
Bu kutlu yolculukta birlikte  yGrodogomiz
calisma arkadaslarima, “IBG Ailesi’ne, IBG'ye
destek veren ve IBG arastirmacilan ile yakin
is birligi icinde ayni emellerin pesinde kosan
Dokuz Eylil Universitesi yénetici, akademisyen
ve 6grencilerine tesekkir ederim.

6550 sayili yasa olmasaydi, gicli ve gelecege
istikrarli  sekilde yOrioyen bir IBG olmazdi.
Ulkemizin bilim ve teknolojisinde yepyeni bir
kapi olan bu kanunu hazirlayan ve uygulayan,
arashrma altyapilarinin basarnsi icin  emek

veren, destek cikan kurumlarimiza, devlet
adamlarimiza, burokrat ve teknokratlarimiza,
yénetim ve damisma kurulu  Oyelerimize
minnettariz.
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Prof. Dr. Mehmet OZTURK
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| Misyonu

“Yasam bilimleri alaninda gU¢lo temel ve
translasyonel arastirmalar yaparak, hastaliklarin
onlenmesi, tanisi ve tedavisi igin yenilikgi
teknolojilerin ~ ve  Urunlerin  gelistirilmesine
6ncUluk etmektir.”
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Misyon ve Vizyon

| Vizyonu

Isgict ve finansal kaynaklar en etkin sekilde
harekete geciren, saglk ve yasam bilimleri
alaninda devrim niteligindeki yeni bilimsel *
bilgileri toplumun saglk ve refahi igin
kullanilabilir hale dénUsturen ve yaptgr bilimsel
kesifler ile ulusal ekonominin kalkinmasina katki
saglayan, uluslararasi taninirliga sahip arastirma
ve yenilikcilik merkezi olmaktir. \ AN

e e ICENEL BiLGLER—MISYON VE VIZYON |
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Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

IBG'nin gérev, yetki ve sorumluluklari 6550 sayili Kanun cercevesinde asagidaki gibi belirlenmistir.

MADDE 6:

(1) Arastrma altyapilarinin
sorumluluklari sunlardir:

a) Faaliyet alaniyla ilgili gerekli altyapilar kurmak
ve bunlarin isletmesini gerceklestirmek.

b) Faaliyet alanlariileilgili konularda egitim, temel ve
uygulamali arastirma, teknoloji gelistirme, teknoloji
transferi, girisimcilik, damgmanlik ve fticarilegtirme
faaliyetlerinde bulunmak.

c) Aragtirma altyapilart imkanlarini Kurul tarafindan
belirlenen temel ilke ve kurallar cercevesinde
yUksekogretim kurumlari, kamu kurum ve kurulusglari
ve 6zel sektor ile diger arastirmaci ve kullanicilara
kesintisiz hizmet verecek sekilde sunmak.

¢) Ozel sektér, yoksekdgretim kurumlari ve kamu
kurumlariileig birligiicinde projeler hazirlamak ve bu
projeleri finansman saglayan ulusal ve uluslararasi
kurum ve kurulusglara sunmak, desteklenen projeleri
yurotmek.

d) Ulusal ve uluslararasi kaynaklarla ve kendi
gelirleriyle aragtirma projeleri yorotmek.

e) YUksekoégretim kurumlarinda yirGtilen egitim-
dgretim  faaliyetlerine  arastrma  faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde destek vermek.

f) Arastirma altyapilarinda yoritilen  faaliyetler
sonucunda ortaya cikan her tirlg, fikri ve sinai
mulkiyet haklarinin alinmasi, korunmasi ve kullanim
haklarinin  diger 6zel ve tuzel kisilere verilmesi
konularinda gerekli tedbirleri almak.

g) Arastirma altyapilarinda yUritilen galismalarla
ilgili fikri ve sinai malkiyet haklar konusunda
danigmanlk hizmeti vermek, haklarin alinmasi ve
korunmasi icin mali destek saglamak.

g) Arastrma altyapilarinda  Uretilen  bilgi  ve
gelistirilen teknolojilerin Glke ekonomisine, sinai ve

gbrev, yetki ve
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sosyal gelismeye katkida bulunacak ticari degerlere
dénigmesini saglamak amaciyla ve Kurul onayiyla
sirket kurmak ve/veya kurulmus, sirketlere ortak
olmak.

h) Kullanicilara, cihazlarin kullanimi ile laboratuvar
gUvenligi konusunda egitim vermek.

1) Kalite gUvence sistemi ve standartlari, akreditasyon,
cevre, etik ile ilgili yasal dizenlemelere uygun olarak
aragtirma altyapisi ve cahlsanlarla ilgili gerekli
gUvenlik tedbirlerini almak.

i) Yerli ve/veya yabanci gercek ve tizel kisilerle
protokol, sézlesme ve/veya anlagmalar cercevesinde
is birlikleri yapmak.

i) Arastirma altyapilarinin faaliyet alanlarina giren
konularda seminer, sempozyum, kongre, konferans
gibi  bilimsel toplantilar dizenlemek, yayinlar
yapmak, Ar-Ge ve yenilik fuarn dizenlemek veya
diUzenlenenlere katilmak.

(2) Arastirma altyapilari, paydaslariylais birligiicinde
yoénetim kurullarinca hazirlanan vizyon, misyon ve
stratejik hedefleri ile bu hedeflere iligkin performans
gostergeleri ve eylem planlarini onaylanmak Gzere
Kurula génderir.

(3) Bu Kanun kapsamindaki tOm aragtirma
altyapilarinin - Kurulca belirlenen temel ilke ve
kurallar gergevesinde tom kullanicilarin kullanimina
actk olmasi esastir.

(4) Yeterlik karar verilerek tizel kisilik kazanan

aragtirma altyapilarinin idari  ve mali iglerine
iliskin  destek hizmetlerinden yoénetim  kurulu
tarafindan gerekli gérilenler, altyapinin ilgili

oldugu yUksekégretim kurumu veya kamu kurum
ve kuruluslari tarafindan yerine getirilir. Buna iligkin
hususlar yonetmelikle dizenlenir.

IBG, 6550 sayili Kanun ve ilgili yénetmelikler
dogrultusunda IBG'nin organlari ydnetim kuruly,
danisma kurulu ve mudirliktor. IBG nin karar organi
yedi kisiden olusan Yénetim Kurulu’dur. IBG'nin
Yénetim Kurulu; G¢ DEU 8gretim tyesi, bir diger
Universite d6gretim Uyesi, bir 6zel sektor yetkilisi ve bir
kamu kurum yetkilisi ile bir sivil toplum kurulusunda
goérev alan degerli bilim insanlan ve alanlarinda
tecrObeli Ust duzey vyoneticilerden olusmaktadir.
Merkez Midird, Yénetim Kuruluna kargi merkezin
tOm faaliyetlerini yUritmekten sorumludur. Ayrica
Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenen 9 kisilik bir
Danisma Kurulu bulunmaktadir. Danigsma Kurulu;
IBG'nin stratejik hedefleri ve eylem planiyla ilgili
énerilerde bulunmak, heryil IBG'de yuritilen bilimsel
ve teknolojik faaliyetleri stratejik hedefler ve eylem
plani cercevesinde incelemek, degerlendirmek ve
Yénetim Kurulu’na raporlamak, Yénetim Kurulu'nun
ihtiyag, duyacagi diger konularda danigmanlik
hizmeti vermektedir. Merkez MUdUrs, Ydénetim
Kurulu tarafindan usuline uygun olarak harcama
yapmaya ve Bakanlklar, Vergi Daireleri, Sosyal
Guvenlik Kurumu, Belediyeler basta olmak Uzere
tOm kamu kurum ve kurulusglar nezdindeki her
torlo miracaat ve yazismalarda IBG adina temsil ve
ilzama yetkili kihnmugtr.

IBG Yénetim Kurulu, Miodir'on, Mudir’e dogrudan
rapor eden yardimcilarinin ve Arashrma Grup
Liderlerinin istihdamlarini ve gérevlendirmelerini
onaylar. Yénetim Kurulu, “Yénetim Kuruluna ve
Midire dogrudan rapor eden kadrolar diginda
Aragtirma  Altyapisi  personelinin - gérevlendirme
veya istihdam yolu ile ise alim ve isten ¢ikarma ile
ilgili tOm sUreci ydnetmesine, olagan toplantilarda



Yoénetim Kurulu'na bu konuda bilgi vermesine,
IBG'de is kanununa gére yeni istihdam edilecek olan
personelin mali haklarinaiiliskin Arastirma Altyapilar
Kurulu tarafindan belirlenen/belirlenecek olan alt
ve Ust limitlerin uygulanmasina, Universitelerden ve
diger kamu kurumlarindan tam veya yari zamanh
gorevlendirme ile calistinlacak olan personelin ek
6deme Ust limitinin 6550 sayili Kanun ile dizenlenen
sekilde gerceklestiriimesine karar vermek; Arastirma
Altyapisinin 2018 yilina ait insan kaynagr planini
onaylamak; Kurul tarafindan belirlenen temel
ilkeler cercevesinde arastirma altyapisinin paydaslar
tarafindan kullanimina iligkin usul ve esaslar ile
hizmet bedellerini ve calisma ilkelerini belirlemek;
Taginir mal alimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina
karar vermek” vyetkilerini, 15/02/2021 tarihine
kadar Mudir’e devretmistir.

Devraldigi gérevler diginda Mudir;  “Aragtirma
altyapisi faaliyetlerini stratejik hedefleri ve eylem
planina uygun sekilde yuritmek, caligmalarin dizeni
ve etkin olarak yUritilmesi icin gereken tedbirleri
almak, IBG'ninfinansal sirdirolebilirligini saglamak
icin gerekli tedbirleri almak, IBG'de yuritilen proje
ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek
ve ydnetim kuruluna raporlamak, IBG'de gérev
yapacak arastirmaci, teknisyen ve destek personeliyle
ilgili sayi, nitelik, Gcret ve performans gibi
calismalar yaparak yénetim kuruluna teklif etmek,
IBG butcesi ile eylem plani ve faaliyet raporunu
hazirlamak ve yénetim kurulunun onayina sunmak,
Yénetim kurulu tarafindan  belirlenecek sinirlar
icerisinde harcamalari yapmak, hizmet alimlarini
gerceklestirmek, IBG'deistihdam edilecek personelin
ise alinmasi ile isine son verilmesi igin y&netim
kuruluna teklifte bulunmak, IBG'nin hizmetleriyle
ilgili hesaplarini tutmak, alacaklar tahsil etmek,
IBG'de yapilan calismalar sonucu ortaya cikan fikri

mulkiyet ve sinai haklarla ilgili aragtirma altyapisinin
menfaatlerini koruyucu &nlemleri almak, Yénetim
Kurulunun aldigi kararlar uvygulamak ve verdigi
diger gorevleri yerine getirmek”ten sorumludur.

IBG Yénetim Kurulu yukarda aciklandigi sekilde
gegici olarak MUdure devrettigi gérev ve yetkilere
ilaveten asagidaki gérev ve yetkilere de sahiptir:

* Arastirma altyapisinin stratejik hedeflerini danisma
kurulunun oénerilerini de dikkate alarak belirlemek,
butcesini onaylamalk,

* Aragtirma altyapisinin stratejik hedefleriyle uyumlu
olacak sekilde yillik performans gdstergelerini
belirlemek,

* Danmigma kurulu énerilerini de dikkate alarak
arastirma altyapisinin yillik eylem plani ile yillik
faaliyet raporunu kabul etmek,

* Ulusal ve uluslararasi is birlikleri, yeni yatirnm
ihtiyaci gibi stratejik hususlara karar vermek,

* Ozel sektdr ortakhgi, ézel sektérle ortak yatinm,
isletme hakki devri hususlarina karar vermek ve
onay icin Kurula sunmak,

* Sirket kurma ve sirkete ortak olma kararini onay
icin Kurula sunmak.

Yénetim Kurulu tarafindan ilgili MGdur Yardimersi,
isveren vekili olarak 4857 Sayili Is Kanunu’nun
2. maddesi ve 6331 Sayili Is Saghgi ve Guvenligi
Kanununun 3. maddesi geregi; s Saghgr ve
Guvenligi hizmetleri dogrultusunda IBG binyesinde
yapilacak olan toplantilara katilmak ve bu toplantilar
yonetmek, gerekli calismalarn planlamak, énleme-
denetleme sureclerine dahil olmak ve is saghgr ve
guvenligi ile ilgili ihtiyac duyulabilecek olan bitce
planlama ve harcama yetkilisi olarak atanmigtr.

Mal ve hizmet alimlari 6550 sayili Kanun mevzuatina

uygun olarak Kurulun belirledigi Ust limitler dikkate
alinarak gergeklestirilmektedir.

lzmir Biyotip ve Genom
Merkezi (IBG)'nin yetki, gérev
ve sorumluluklarn 6550 sayili
“Arastirma Altyapilarninin
Desteklenmesine Dair Kanun”
(Kanun) ve ilgili ydnetmelikleri
ile belirlenmistir.

GENEL BILGILER - YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR
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Arastirma Altyapilari Mevzuah

MEVZUATI

6550 SAYILI ARASTIRMA ALTYAPILARININ
DESTEKLENMESINE DAIR KANUN

DESTEKLENMESINE DAIR KANUNUN
UYGULANMASINA iLiSKIN YONETMELIK
ARASTIRMA ALTYAPILARI BUTGE VE
MUHASEBE YONETMELIGI

ARASTIRMA ALTYAPILARI SATIN ALMA
VE iIHALE YONETMELIGI

SOSYAL SEKTORLER VE KOORDINASYON
GENEL MUDURLUGU
OCAK 2016

IBG'nin Organlari

2

iZMiR BiYOTIP VE
GENOM MERKEZi

4  |iBG FAALIYET RAPORU 2018

6550 SAYILI ARASTIRMA ALTYAPILARININ

6550 Sayili Arastirma
Altyapilarinin Desteklenmesine
Dair Kanunun Uygulanmasina
lligkin Yénetmelik:

Kanunun uygulamaya nasil
yansiyacagini gbstermek, bu
kapsamdailgilikurumve kuruluslarin
rol ve sorumluluklarini netlestirmek
ve aragtirma altyapilarinin
kurulmasi, yeterlik degerlendirmesi
ve bu degerlendirmenin yenilenmesi
ile gerektiginde iptal edilmesi;
aragtirma altyapilarinin  goérevleri,
organlari ve insan kaynagi; bu
altyapilarin  ortaklik kurmasi ve
isletme  haklarinin  dizenlenmesi
ile performans degerlendirmeleri
ve desteklenmesi slUrecinde takip
edilecek usul ve esaslari goéstermek
amaciyla ¢ikarilan 6550 sayih
Kanuna tamamlayici niteliktedir.

Danisma Kurulu

Arastirma Altyapilar Sahin
Alma ve lhale Yoénetmeligi:

6550 sayih  Kanunun 18'inci
maddesiyle yeterlik almisg,
aragtrma  altyapilarinin =~ 4734
sayili Kamu ihale Kanunu ve 4735
sayili Kamu ihale Sézlesmeleri
Kanunu htkUmlerine tabi
olmadigi htkme baglanmigtir. Bu
kapsamda, arastirma altyapilarina
satin alma ve ihaleler konusunda
yol gostermek Uzere hazirlanan
yonetmelikle yeterlik almisg,

arastirma altyapilarinin satin alma

ve ihale surecinde izleyecekleri
yontemler, bu yéntemleri uygulama

sekil ve sirasi ile uygulamayi
gerceklestirecek birimlerin rol ve
sorumluluklari belirlenmistir.

Yasam bilimleri ve teknolojileri alaninda uluslararasi

taninirhiga sahip 9 bilim insanindan olusur

o

Merkez MiUdiro e
Prof. Dr. Mehmet OZTURK

Arastirma Altyapilari Botge ve
Muhasebe Yénetmeligi:

6550sayiliKanunkapsamindayeterlik
verilen aragtirma altyapilarinin gelir
ve giderlerinin muhasebelestirilmesi,
harcamalarinin yapilmasi, bitcesinin
ve faaliyet raporunun hazirlanmasi
ile ilgili  hususlart  dUzenleyen
Yénetmeliktir.

e

Yoénetim Kurulu

3 DEU 8gretim yesi

1 Diger Universiteden dgretim Uyesi
1 Ozel sektér yetkilisi

1 Kamu kurum yetkilisi

1 Sivil toplum kurulusu gérevlisi
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FIZIKSEL YAPI

“Turkiye’de yasam bilimleri
alanindaki en biyUk (yedi kat,
22.250 m?) merkezdir.”
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© 9.500 m? Laboratuvar Alani
6.600 m? Arastirma Destek Birimleri
® 4,000 m? Vivaryum (Kemirgen ve Zebrabalig))
® 3.600 m? Teknik Altyapi
® 500 m? ilac Ar-Ge Birimi

R TPy
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lzmir Biyotp ve Genom Merkezi (IBG), DEU’nin
Balcova'daki  saglk ekosistemi icerisinde yer
almaktadir. Tip Fakiltesi, Aragtirma ve Uygulama
Hastanesi, Cocuk Hastanesi, Saglik Bilimleri
Enstitist, Onkoloji Enstitisy, Izmir Uluslararasi
Biyotip ve Genom Enstitist, Saglik Meslek
Yiksekokulu, DETTO ve DEPARK bu ekosistemin
diger 6nemli paydaglaridir.

IBG, yasam bilimlerinde temel arastrmalardan,
biyoteknoloji ve biyomUhendislik uygulamalara
kadar uzanan multidisipliner ve entegre bir merkez
olarak tasarlanmig, olup Turkiye'nin  yasam
bilimleri alanindaki en buytk (yedi kat, 22.250 m?)
merkezidir, ayrica ¢ok iyi donatlmig bir arastirma
altyapisina sahiptir. 6550 sayili Kanun kapsaminda
Yasam Bilimleri ve Saglik Biyoteknolojisi alaninda
yeterlik alan ilk ve tek merkezdir.

Ana bina diginda, bir de teknik destek binasina
sahip olan IBG'nin fiziksel altyapisinda bulunan
baglca birimler sunlardir:

* Temel, Translasyonel ve Teknolojik Arastirmalar
yoluyla énemli insan hastaliklarinin tani ve tedavisine
katki saglamak ve kiresel saglik sorunlarini dnlemek

amaciyla hizmet ve Grinler geligtirmek igin arastirma
birimlerine ait 8.500 m? laboratuvar alani zemin
kat, 1. kat, 2. kat ve 3. katlarda yer almaktadir.

* Arastrma birimlerinin arastrma ve Ar-Ge
faaliyetlerinde ortak kullandiklari cihazlarin  yer
aldigir 1.000 m? ortak laboratuvar alani tom
arastirmacilarin kolay erisime imkan saglayacak
sekilde zemin kat, 1. katve 2. katlarda yer almaktadir.
* Aragtirma destek birimleri (Akig Sitometrisi, Elektron
Mikroskopi, Optik Gérintileme, Histopatoloji,
Genel Cihaz Laboratuvarlari vb.) icin ayrilan 6zel
alan 6.600 m?dir.

+ IBG vivaryumu, bodrum katta 1.400 hayvan
kapasiteli 100 m?%lik kigik Kemirgen Vivaryumu
ve 4 ve 5. katlarda kemirgen yetistirmeye ve fare
modelleri olusturmaya yénelik 1.200 kafes ve
4.800 kemirgen kapasitesindeki 3.800 m?'lik bUyuk
Kemirgen Vivaryumu olarak iki farkli yerlesimdedir.
BUyUk kemirgen vivaryumunun tamamen aktif
olmasi icin gereken altyapr ve ruhsat bagvurusu
tamamlanmig olup, 2019 yili basinda hizmet
vermeye basglayacaktir. Zebrabahgr Vivaryumu 84
m?’lik alaniile zemin katta yer almakta olup, 300 tank
akvaryum kapasiteli Gretim, 50 akvaryum kapasiteli
karantina ve uygulama alanina sahiptir. Bu alanda
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1 adet merkezi filtrasyonlu é rak akvaryum sistemi,
1 rak bagimsiz akvaryum sistemi bulunmaktadir.
Sistemler dijital kontrolli olup sistem suyu 4 filtre
(Mekanik x2, Biyolojik ve Karbon) ile temizlemekte,
UV sterilizasyonu yapmakta ve sicaklik, iletkenlik ve
pH degerlerini optimum kosullarda tutmaktadir.

* Acik Laboratuvar alani 150 m? olup bodrum katta
yer almaktadir, 10 farkli kurum ya da kurulusa
kiralanabilecek cihaz ve teknik altyapiya sahiptir.

* Biyoteknolojik ilagc Ar-Ge ve Pilot Uretim Tesisi
ile llag Analiz ve Kontrol Laboratuvarlari toplam
kullanim alani 500 m?'dir ve binanin 3. katinda yer
almaktadir. ilagc Analiz ve Kontrol Laboratuvarlari
icin 2019 yilinda GLP bagvurusu yapilacagr icin bu
alanin fiziksel organizasyon ve ekipman parki OECD
kilavuzlarina uygun olarak yeniden dizenlenmistir.
* NEVCELL K&k Hicre ve Genetik Tedaviler Merkezi
380 m?lik terapotik hicre birimi ve 280 m?lik Ar-
Ge birimlerinden olugsmaktadir. Terapétik hicre
biriminin 2020'de calismaya baglamasi ve GMP
bagvurusunun yapilmasi planlanmaktadir.

* 150 m? alana sahip olan, insan ve hayvan kaynakli
yUksek riskli patojen laboratuvarlarinin (BSL3 ve
ABSL3) kurulus calismalari devam etmektedir.

* Ana binada ayrica iklimlendirme, asansér makine
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dairesi, UPS alani, pompa dairesi gibi teknik altyapi
destek Uniteleri bulunmaktadir.

Merkez ana binasinin teknik altyapisini desteklemek
ve surdurUlebilirligini saglomak Uzere bagimsiz
iki katli 3.600 m? kapali alana sahip bir Teknik
Altyapr Destek Binasi bulunmaktadir. Bu bina
IBG'de yer alan ofisleri, BSL2 dizeyindeki arastirma
laboratuvarlarini, hicre kOlturd laboratuvarlarini,
GMP ve BSL3 duzeyindeki &zellikli laboratuvarlar
destekleyecek sekilde 7/24 calismaktadir. Teknik
binada yer alan insan ve cihaz altyapisi, bu alanlarin
tamaminda sicaklik, hava degisim sayisi ve basing
degerleri surekli izlenmekte ve merkezi otomasyon
sistemi ile set edilen degerlerde tutulmasini
saglamaktadi.  Simir  degerlerin  bozulmasi
durumunda otomasyon sistemi alarm bilgileri
olusturarak ilgili teknik personele uyari vermektedir.
GMP ve BSL3 duzeyindeki laboratuvarlarda alanlar
farkli dUzeylerde (Class D, Class C, Class B gibi)
kontroll0 bélumlere ayrilarak siniflandinlimig olup,
ilgili siniflandirmaya uygun havalandirma sistemleri
merkezi otomasyon sistemi ile entegre bir sekilde
tasarlanmugtir.

GENEL BILGILER - ARASTIRMA ALTYAPISINA iLISKIN BILGILER |

“Yasam Bilimleri ve Saghk

Biyoteknolojisi alaninda yeterlik

alan ilk ve tek merkezdir.”
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TESKILAT YAPIS

“Izmir Biyotip ve Genom Merkezi (IBG)'nde 6550
sayili Kanun ve ilgili mevzuat htkimleri uyarinca

yoénetim kurulu, danisma kurulu ve midir olmak
Uzere U¢ organ bulunmaktadir.”

® Beyin Gogu
® Ulkemizde farkli Gniversitelerde aragtirmalarini
surdirmekte olan akademisyenler

izmir Biyotip ve Genom Merkezi (IBG) 6550
sayilli Kanun ve ilgili mevzuat hikimleri uyarinca
yapilandinlmis olup en vyUksek seviyede karar
almak Uzere yetkili ve sorumlu olan yedi kisilik bir
yonetim kurulu mevcuttur ve bu kurula danigmanlik
veren uluslararasi Uyelerden olusan dokuz kisilik bir
Danigma Kurulu olugturulmustur. Danigma Kurulu ilk
toplantisini 2019 yili Mart ayinda gergeklestirecek
ve IBG'de yurutilen arastrma  faaliyetlerini
denetleyerek Yénetim Kurulu’'na raporlayacaktir.

Midiurloge bagliolarak calisgan midur yardimeihiklar
(i) idari ve mali igler, (ii) ar-ge ve teknoloji ve (iii)
altyapr olarak 3 ana departmana ayrilmigtr.
GuUclu  bir igletmenin ihtiyag duyabilecegi kritik
birimler olusturulmus ve her birimin alt agilimlar
birimlerin calisma prensiplerine uygun olarak
6zenle tanimlanmighr. Bu yapilanma ile arastirma
altyapisinin - mali, idari ve teknik altyapisinin
sUrdorUlebilir olmasi saglanirken, proje, patent,
teknoloji transfer faaliyetleri ve Ar-Ge destek birimleri
ile aragtrmacilara  kesintisiz  hizmet saglayan
arastirma destek birimleri yapilandiriimigtir.

Midirloge bagli olarak gérev yapmakta olan bilgi
teknolojileri, insan kaynaklari ve yénetim biligim
sistemleri birimleri, yénetimin ihtiyaci olan insan
kaynaklari ve teknolojik altyapinin olusturulmasi,
gelistirilmesi ve raporlanmasi sirecine diger idari
birimlerden bagimsiz birimler olarak aktif olarak
katki saglamaktadirlar. Bu birimler merkezin teknik
ve idari alt yapisini ve surdurilebilirligini saglarken,
merkezin aragtirma birimlerine profesyonel destek
saglamakta, arastirma, destek ve hizmet birimlerinin
verimliliginin ~ ve  performansinin  izlenmesine,
raporlanmasina yénelik calismalar strdirmektedir.

Arastirmaekipleriningrupliderleri, basarastirmacilar

veya lider bas arastirmacilar olup, gogunlugu (%80)
beyin gocU ile yurtdisindaki saygin kurumlardan
Ulkemize dénen/gelen bilim insanlarindan  ve
Ulkemizde farkl  Universitelerde arastirmalarini
surdurmekte olan alanlarinda yetkinligini kanitlamig
akademisyenlerden (%20) olusmaktadir.

2018 yilinda IBG'de toplam 25 arastirma grubu
mudire bagli olan ve ydnetim biriminde yer alan
bir arashrma koordinatérligt  altinda  faaliyet
gostermektedir.  Bu arastrma  gruplarinin = bir
bdlimU biyotip ve genom bilimi alaninda temel
ve translasyonel arastirmalar yaparken, bir diger
bolimU de saglik biyoteknolojilerinde yenilikgi
hizmetler, teknolojiler ve Urinler gelistirmeye
yonelik arastirmalar strdUrmektedir. Bu birimlerin
interdisipliner aragtirmalar yapmasini ve ig birliklerini
arttirmak amaciyla IBG'deki arastirma birimleri Ocak
2019 yilindan baslayarak Temel ve Translasyonel
Arastirma  Programi ve  Teknolojik  Arastirma
Programi altinda iki buytk departman halinde
kimelenecektir. Her iki arastirma programinda,
koordinasyonu saglamak, entegrasyonu ve ekip
calhgsmasini  desteklemek, daha etkin ve verimli
aragtirmalar yapilmasini saglamak amaciyla bir
program muodiurd ve bir midir yardimcisi yer
almaktadir. Bu yapilanma ile Merkez Midorlogo ile
arastirma programlari iligkilendirilmis, ancak idari
yapilanma ile aragtirma yapilanmasinin birbirinden
ayrilmasi  yoluyla  araghrmac  bagimsizhgimnin
korunmasi saglanmigtr.

IBG'nin stratejik hedeflerine ve eylem planina
uygun olarak yUrOtGlmesi, calhsmalarin  duzenli
ve etkin bir sekilde sUrdUrGlmesi icin, ilgili yasa ve
yonetmelikler cercevesinde, hukuksal konularda
danigmanlik saglayan hukuk musavirligi hizmeti,
tOm mali  hesaplarin  denetlenmesi  konusunda
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yasa ve yoénetmelikler kapsaminda yapilandirilan
bagimsiz komisyonlar ile saglanmaktadir. Ayrica etik,
disiplin komisyonlari yapilandirma calisgmalari devam
etmektedir.

: isyeri Hekimi
[ Tehlikeli ve Tibbi Atiklar

Hiicre Hatti ve
Vektor Kolleksiyonu

Ocak 2019'da hayata gecirilecek olan arastirma
altyapisi tegkilat yapisi sekildeki gibi hazirlanmugtir.

GENEL BILGILER - ARASTIRMA ALTYAPISINA ILISKIN BILGILER



IBG ana karar organi olan ve yénetim kurulu baskani ile 2018 yilinda IBG'de gérev yapan tyelerinin
kisa 6zgecmisleri bu balimde yer almaktadir.

Torkiye Bilimler Akademisi (TUBA), Avrupa Molekiler Biyoloji ve Genetik
Organizasyonu (EMBO) ve Duinya Bilimler Akademisi (TWAS) Uyesi olan

Prof. Ozturk, 1974 yili Gazi Universitesi Eczacilik Fakiltesi mezunudur.

1977-1985 yillari arasinda Fransa’da Eczaci intern olarak ¢alismis ve Paris
Universitesi’/nden Biyokimya uzmanlig ile Doktora diplomalarini almustir.
1985-1992yillariarasinda ABD'de Harvard Tip Fakiltesi’nde ve Massachusetts

, General Hospital’da Arastirmaci ve Ogretim Uyesi olarak calismistr. 1992

I yilinda Fransa-Lyon’daki Centre Leon Berard Kanser Merkezi’'nde Molekuler
s Onkoloji  Laboratuvari'nin - Kurucu  MUdorlogi’'ng  Ustlenerek  INSERM

\“ _ 9 Aragtirma DirektorG olarak caligmigtir. 1995 yilinda Molekdéler Biyoloji ve
.. Genetik BolumU'nG kurmak Uzere Bilkent Universitesi'ne davet edilerek

!’rof. Dr. Mehmet OZTURK, YK Bagkan Kurucu Bolum Baskani ve BilGen Genetik ve Biyoteknoloji Merkezi Kurucu
Izmir Biyotip ve Genom Merkezi Midiri MGdirs olarak gérev almistir. Es-zamanli olarak Fransa-Grenoble’da Institut
Albert Bonniot'da INSERM Arastirma Direktéri olarak cahgmighr. 2013

yihnin Eylol ayinda iBG-izmir’i kurmak Gzere Dokuz Eylil Universitesi’ne

davet edilmis ve halen IBG Midiri olarak gérev alan Prof. Oztirk, kanserin

genetik ve molekiler ézelliklerini anlamaya, yeni tani ve tedavi yaklagimlari

gelistirmeye yénelik arastirmalar ile taninmaktadir. 100’den fazla bilimsel
makalesine 8.000'in Uzerinde atif yapilmishr. Kanser genetigi ve molekiler

biyoloji alaninda uzmanlasan Prof. Oztirk, biyoteknolojik ilaclarin tlkemizde

Uretilebilmesi icin uzun yillar emek vermis ve IBG'de biyobenzer ilaclarin

gelistirilmesi ve pilot Gretimi icin yenilikci projeler baslatmighr. 2017 yilinda

yasanan idari ve teknik nedenlerle Prof. Dr. Mehmet Oztirk 2018 yilinda
Yénetim Kurulu Bagkanligi ve Midorlok gérevlerini bir arada yoritmek

zorunda kalmigtir. 2019 yilinda bu durumun degismesi planlanmaktadir.
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1955 yilinda Elozi§’da dogan Prof. Dr. H. Fahrettin Kelestemur, 1979 yilinda
Hacettepe Universitesi Tip Fakiltesi’nden mezun olmustur. 1980-1984 yillar
arasinda Erciyes Universitesi Tip Fakiltesi ic Hastaliklari Anabilim Dali’nda
ihtisasini tamamladiktan sonra 1988 yilinda ayni Universitede Yardimci
Docent olarak calismaya baslamistir. 1990 yilinda Dogent ve 1995 yilinda da
Profesdr tnvani kazanmishr. istanbul Universitesi Cerrahpasa Tip Fakdltesi ve
Londra Universitesi St. Bartholomew’s Hastanesi Endokrinoloji Balimlerinde
cahgmigtir. 1993 yllinda Endokrinoloji Bilim Dali'ni kurmustur.  “Trier”

Universitesi Psikoloji Balimi, Oxford Universitesi Tip Fakiltesi Endokrinoloji
Bslumu, Cleveland Klinik Endokrinoloji Blumi'ne Misafir Ogretim Uyesi
olarak davet edilmigtir. 2006-2008 yillari arasinda Turkiye Endokrinoloji
ve Metabolizma Dernegi Bagkanligi yapmigtir. 2002-2006 yillar arasinda
Avrupa Néroendokrin Dernegi (ENEA), 2005-2009 yillari arasinda Avrupa
Endokrinoloji Dernegi (ESE)'nin Yénetim Kurulu Uyeliginde bulunmustur.
2008 yilinda Turk Noéroendokrinoloji Dernegi‘nin kuruculan arasinda ve
yonetiminde yer almigti. Avrupa Noéroendokrin Tumér Dernegi (ENETS)
Danisma Kurulu Uyeligi yapmistir. 2013 yilindan itibaren Avrupa Endokrinoloji
Dernegi PCOS Calisma Grubu Uyesi olarak gérev almaktadir. 2015 yilinda
“Pituitary Society” Yénetim Kurulu Uyeligi’ne secilmistir. 2012 yilinda Torkiye
Bilimler Akademisi (TUBA) Asli Uyeligi'ne getirilmis ve halen TUBA Konsey
Uye5| olarak calismaktadir. 2013 yilinda Bayindir Tip Odulu, 2014 yilinda da
TUBITAK Bilim Odulu almistir. 2008-2015 yillar arasinda Erciyes Universitesi
Rektéri olarak gérev yapmistir. 2015 yili Haziran ayinda Ulkemizde ilk kez
kurulan Turkiye Saglk Enstitileri Baskanligr (TUSEB) gérevine atanmistr.

1993 yilinda istanbul Teknik Universitesi Sakarya Mohendislik Fakiltesi
Metalurji MUhendisligi Gnvani alan Prof. Celik yUksek lisans ve doktora
cahgmalarini ayni kurumda  tamamlamigtir. 2001 yilinda Dokuz Eyldl
Universitesi Mohendislik Fakiltesi'nde  6gretim  Gyesi olarak calismaya
baglamig, 2005 de Docgent ve 2010 da profesér olmustur. 2009-2018 yillar
arasinda DEU Elektronik Malzemeler Uretimi ve Uygulama Merkezi Modird,
2013-2018 yillari arasinda DEU Rektérlogio DEU Bilim, Teknoloji ve inovasyon
Ust Kurul Uyesi, gibi idari gérevlerinin yani sira Eylol 2017- Temmuz 2018
arasinda Dokuz Eyltl Universitesi Rektér Vekili olarak gérev yapmistr. IBG
Yénetim Kurulu'ndaki gérevi Agustos 2018'de sona ermistir.

Prof. Dr. H. Fahrettin KELESTEMUR, Uye
Tirkiye Saglik Enstitaleri (TUSEB) Baskani

Prof. Dr. Erdal CELIK, Uye
DEU Ogretim Uyesi

GENEL BILGILER - ARASTIRMA ALTYAPISINA iLISKIN BILGILER
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Prof. Dr. Murat OZGOREN, Uye
DEU Tip Fak. Biyofizik Anabilim Dali Ogretim Uyesi

-—_ -

Prof. Dr. M. Volkan ATALAY, Uye
Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Bilgisayar
Muhendisligi Bslimi Ogretim Uyesi

Ege Universitesi Tip Fakiltesi mezunudur. Aile Hekimligi Uzmanhg: aldiktan
sonra Biyofizik doktorasi yapmigtir. Doktorasinin bir bdlomi NATO bursuyla
ABD’de University of Miami’de Biyomedikal alanda ge¢mistir. AB Aragtirma
Altyapilari Kurumu ESFRI'de Ulusal Delegedir. AB'nin Arastirma Altyapilari
alaninda Saglik Gida Strateji Grubu Baskanligi ve Saglik alani AB Stratejik
Yol Haritalari gérevini ¢ yil boyunca icra etmistir. Halen ESFRI Forum Uyesi,
Saglk Gida Calisma Grubu Uyesi ve Avrupa Universiteler Birligi Doktora
Konseyi Yénetim Kurulu tyesidir. 2012-2016 yillari arasinda DEU Arastirma
ve Teknolojiden sorumlu Rektdr Yardimcisi gérevini yGrotmUstir. Bu dénemde;
Dokuz Eylul Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgelerinin  (DEPARK) ve
dolayisiyla Trkiye’nin ilk hastaneye tam entegre Saglik Teknoparki DEPARK-
Saglik’in kuruculugunu ve Yénetim Kurulu baskanhigi gérevlerini yapmustir.
Uluslararasi Saglik Teknolojileri Hizlandiricisi Bio-izmir kuruculugunu yapmis,
Ulusal Biyomedikal Konseyi Oyeligi yapmistir. 6550 sayili kanun ve ihtisas
teknoparklari kavram catilarinin olusturulmasinda yer almistir. IBG Kurucu
Yénetim Kurulu Uyesidir.

ODTU Ogretim Uyesi olan Prof. Atalay biyoinformatik icin makine
égrenmesi, makine égrenimi uygulamalari ve veri kimelemesi alanlarinda
arastirmalar yapmaktadir. Paris, Fransa’daki Université Paris Descartes’ten
“Bilisim alaninda Doktora Diplomasi almig olup, 2004 yilinda Virginia Tech,
VA, Virginia’daki Virginia Biyoinformatik Enstit0si’'nde, 2010°dan 2016ya
kadar ODTU’de Arastirmadan sorumlu Rektér Yardimeisi ve ODTU Teknokent
Yénetim Kurulu Bagkani olarak gérev yapmigtir. Bu sirecte arastirma ve
Universite-sanayi ortakh@r icin stratejiler ve politikalar, hem kamu hem de
6zel kuruluglar ile iligkiler ve kurumsal strateji ydnetimine yénelik calismalar
gerceklestirmistir. 2011'den 2018’e kadar, Turk Havacilik ve Uzay Sanayii
Teknoloji Danmisma Kurulu Uyeligi yapmis olup, halen Arcelik’te Uluslararas
Teknik Danigma Kurulu Gyesi (Ar-Ge Midiri) olarak yer almaktadir.



1950 tarihinde Antalya’da dogdu. 1975 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Kimya Bslomi’nden mezun olan Dr. Faruk GULER, ayni Universitede 1978
yihnda Master, 1980 yilinda da Doktora derecelerini aldi. 1974-1980 tarihleri
arasinda ODTU, TUBITAK ve ingiltere Exeter Universitesi'nde Arastrmacilik
ve Asistanlik yapti. 1980-1984 tarihleri arasinda ODTU’de Ogretim Gérevlisi
ve Kanada Alberta Universitesi'nde Arastirmaci olarak calisti. 1984-1986
yillarinda Sabanci Holding’e bagli KORDSA Kord Bezi Sanayi ve Ticaret
A.S."de Arastirma & Gelistirme Departmani ve ARGESA'dan sorumlu Kisim
MUdUrlogu yapti. 1986-1991 yillarinda Endonezya’da, Amerika- Endonezya
is birligi ile kurulan Branta Mulia Kord Bezi ve Endustriyel iplik Fabrikalarinda,
1991-1996 yillarinda da ayni grubun Tayland’daki sirketinde Ust Dizey
Yéneticilik gérevinde bulundu. 1996 yilinda Tiurkiye'ye déndi ve CBS Boya
Kimya Sanayi ve Ticaret A.S."de Genel Midirltk gérevini aldi. 1999 yilinda
Abalioglu Holding A.S.’de Genel Koordinatérlik gérevine baglamig olan Dr.
Guler, 2003 ile 2013 yillar arasinda Abalioglu Holding CEO’su -YUritme
Kurulu Bagkani- olarak gérev yapti. Er-Bakir Elektrolitik Bakir Mamulleri A S.,
Dentas Ambalaj ve Kagit Sanayi A.S. Abalioglu Tekstil Sanayi A.S., CSA Textile
Egypt S.A.E., Filidea Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. ve SC Dental Romania
SRL'de Yénetim Kurulu Uyeligi yapti. 2013 yili Ocak ayindan itibaren ESBAS-
Ege Serbest Bélge Kurucu ve Isleticisi A.S.’nin Yorotome Kurulu Bagkani ve
MOPSAN insaat Yoriotme Kurulu Baskan Vekili ve CEO’su olarak gérevini
sUrdurmektedir.

1974 yilinda Gazi U. Eczacilik Fak. den mezun olan Vedat Egilmez, 1980
yihinda Tababet Uzmanlik Sinavi‘ni kazanarak Refik Saydam Hifzissihha
EnstitUsi’nde Farmakoloji ihtisasina baglayarak, 1984 yili Farmakoloji Uzmani
olmustur. 1980-1993 Refik Saydam Hifzissihha Enstitisinde Farmakoloji
bélominde, laboratuvar sefligi, farmakoloji laboratuvarlari grup baskanhg:
gorevlerini yiritmUstor. Ayni dénemde ek gérev olarak; 1984-1993 yillan
arasinda Saghk Bakanligi GMP mofettisligi, 1988-1993 yillari arasinda Saglik
Bakanligi ilag Ruhsatlandirma Komisyon wyeligi gérevlerini yapmistir. 1993
yilinda &zel sektére gecerek 1993-1997 arasinda Promed ilag Sanayi Genel
Modior Yardimeihgr, 1998-2000'de Sanovel ilag Yénetim Kurulu Baskan
danismanhgi, 2000-2015'de Abdi ibrahim ilac’ta Is Gelistirme,  Ar-Ge,
Medikal ve Ruhsatlandirma Direktért olarak caligmistir. 2015'den bu yana
calismalarina IEIS Kamu ve Akademik iliskiler Koordinatéris olarak devam
etmektedir.

Dr. Faruk GULER, Uye
Ege Serbest Bslge Kurucu ve Isletici A.S. (ESBAS)
Genel Mudiri

Uzm.Ecz. M. Vedat EGILMEZ, Uye
ilag Endustrisi Isverenler Sendikasi (IEIS) Kamu ve
Akademik lliskiler Danismani

GENEL BILGILER - ARASTIRMA ALTYAPISINA iLISKIN BILGILER
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DANISMA KURULU

Izmir Biyotip ve Genom Merkezi Danisma Kurulu
(IBG-DK) uluslararasi multidisipliner bir yapiya sahip
olup, IBG'ye stratejik hedefler ve eylem planlari
ile bilimsel ve teknolojik faaliyetler konusunda
énerilerde bulunmaktadir. IBG-DK, yasam bilimleri
ve teknolojileri alaninda uluslararasi  alanda
taninan bilim insanlarini, yiksek égretim kurumlari,
6zel sektér ve kamu kurum ve kuruluglarinda gérev
yapmakta olan dokuz Uyeden olugsmaktadir.
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Prof. Dr. Aziz SANCAR
Nobel Odulli

University of North Carolina
Chapel Hill, USA
DNA onarimi, biyolojik saat

2015 Nobel Kimya Oduolt sahibi Prof. Dr. Aziz
Sancar, ABD’de North Carolina Universitesi, Tip
FakUltesi, Biyokimya ve Biyofizik BaIUmU &gretim
Uyesidir. DNA Onarim Mekanizmalari alanindaki
arashrmalar ile taninan Prof. Sancar 1969'da
Istanbul Universitesi Tip Fakiltesi’nden Tip Doktoru
olarak mezun olmus, yUksek lisans ve doktora
egitimini Teksas Universitesi‘/nde Molekdler Biyoloji
ve Biyokimya alaninda tamamlamigtir. DNA hasar
yanitinin molektler mekanizmalari ve biyolojik saatin
diUzenlenmesine yoénelik aragtirmalart Dinya’nin
etki faktério en yUksek dergilerinde yaklagik 400
makaleye ve patente konu olmus, Dinya’daki en
prestijli bilimsel 6dil olan Nobel Oduli’nin yani
sira, TWASCO, Koc Odoly, Turkiye ve ABD Akademi
Odulleri gibi cok sayida &dol almistir.

Prof. Dr. Banu ONARAL

Drexel University
Philadelphia, USA
Biyomuhendislik, girigsimcilik

Drexel Universitesi Biyomedikal Mihendislik Okulu,
Saghk Sistemleri Fakoltesi'nde H.H. Sun Korsu
Profeséri’dir ve Biyomedikal MUhendisligi, Bilimleri
ve Saghk Sistemleri FakuUltesi'nin  kurucusudur.
Prof. Onaral Biomedikal MUhendislik Doktora’sini
1978'de Pennsylvania Universitesi'nden almustr.
Biyomedikal mUhendisliginde dinyada ilk doktora
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alanlardandir. “IEEE-Fellow” Gnvanini alan G¢uncl
TUrk Profesér'dur. Ocak 2015'den itibaren “Kuresel
inovasyon  Ortakliklari”  Rektér  danismanligs
gorevini sirdirmektedir. Banu Onaral’in aragtirma
ve dgretim alaninda akademik ¢alismalar, islevsel
beyin goérintileme, ultrason ve optik yogunluklu
biyomedikal sinyal islenmesi ve kompleks sistemler
agirlikli bilgi ve sistem muUhendisligi  Uzerinedir.
Arastirma grubuyla islevsel optik beyin gériontileme

konusunda  &ncG  ve genis kapsamh  Ar-
Ge  programlar  yUritmektedir. Universite
laboratuvarlarinda gelistirilen biyomedikal

teknolojilerin - hizla  ticarilesmesi  konusunda
“cevrimsel arastirma ve girisimci teknoloji aktarimi”
akiminin énderlerindendir.

Prof. Dr. Bazbek DAVLETOV

University of Sheffield,
Sheffield, UK

Nérobilimler, ilag biyoteknolojisi

Sheffield

Universitesi  Biyomedikal  Bilimler
Bolum Baskani olan Prof. Dr. Bazbek Davletoy,
lisans egitimini Moskova Devlet Universitesi’nde
Biyokimya alaninda, doktora egitimini  Teksas
Universitesi  Dallas  Southwestern ~ Merkezi’nde
Molekuler Biyoloji alaninda tamamlamigtir. Doktora
sonrasi ¢aligmalarini ABD ve sonrasinda Londra
Imperial Collage’da tamamlayan Prof. Devletoy,
nérotransmitterlerin molekiler mekanizmalar, ilag
tasima sistemleri ve multifonksiyonel biyomolekil
tasarimi konularinda aragtirmalar  yapmaktadir.
Kronik agrn ve ndérodejenerasyon tedavisine
yonelik yeni tedavi yaklagimlar geligtirmektedir.
Calismalarini konu alan 100 kadar yayin ve ¢ok
sayida patent bulunmaktadir.

Prof. Dr. Gékhan
HOTAMISLIGIL

Harvard School of Public Health
Boston, USA
Metabolizma, ilag kesfi

Harvard Universitesi Halk Saglg, Genetik ve
Kompleks Hastaliklar Bslom Baskani ve Sabri Ulker
Metabolik Aragtirmalar Merkezi MidirG’dar. Dr.
Hotamighgil ayni zamanda MIT Harward Broad
Enstitisi, Harward Kok Hicre Enstitist ve Joslin
Diyabet Merkezi'nde goérev yapmaktadir. Ankara
Universitesi Tip Fakiltesi’/nden Tip Doktoru olarak
mezun olduktan sonra Harward Tip FakUltesi'nde
Biyolojik  Kimya ve Molekiler Farmakoloji
doktorasini - tamamlamighir. Obezite ve Diyabet
mekanizmalarinin aydinlatimasina yénelik yaklagik
200 yayini olan Dr. Hotamishgil, IBG'nin kurulus
strecinde de bilimsel danmigman olarak 6nemli
katkilar saglamustir.

Prof. Dr. Sadik C. ESENER

Oregon Health and Science
University, Oregon, USA
Kanser, biyomuhendislik,
girisimcilik

Oregon Saglk ve Bilimler Universitesi Tip
Fakiltesi'nde Wendt Erken Tani bélum bagkani olup
Knight Kanser Enstitisi’'nde yeni kurulan Kanserde
Erken Tani ileri Arastrma Merkezi’nin Modord’dor.
Ayni zamanda  Kaliforniya  Universitesi,  San
Diego kampusinde (UCSD), Jacobs MuUhendislik
Fakiltesi'nde NanomUhendislik  ve Elektrik  ve
Bilgisayar Bélimlerinde Profesér'dir. Prof. Esener,
Elektronik ve Telekominikasyon MUhendisligi
derecesini Istanbul Teknik Universitesi Elektrik



Fakultesi’'nden almig, daha sonra yiUksek lisans
derecesini Michigan Universitesi‘nden, doktorasini
Uygulamali Fizik ve Elektrik MGhendisligi dalinda
Kaliforniya  Universitesi'/nden  almistr.  Esener’in
liderliginde &ncul katkilarda bulunmustur. Optik
iletisim, hacimsel optik bellek, biyofotonik ile hiicre
ayirimi ve manipUlasyonu ve fotonik ve elektronik
cokturel entegrasyon alanlarinda 500'den fazla
bilimsel makale yayinlamigtir. Prof. Esener ayrica
Guney Kaliforniya’da Nanogen (NGEN), OMM,
Genoptix (GXDX) gibi 10°dan fazla sirketlerin
kurucusu olup bu sirketlerin yénetim ve bilimsel
danigma kurulu Uyeligini yapmaktadir.

Dr. Cem ELBI

Bayer Healthcare
New York, USA

llag endUstrisi, kanser

Bayer’in Kanser Tedavisi icin ilag Gelistirme ve Klinik
Aragtirmalar B&lomU’nde ydnetici ve aragtirmacidir.
Ege Universitesi Tip Fakiltesi’/nden mezun olduktan
sonra, Amerika Birlesik Devletleri’'nde Maharishi
Uluslararasi Universitesi‘/nde Kanser Molekdler ve
Hocre Biyolojisi alaninda doktora yapmigtir. Doktora
sonrasi arastirmalarini AmerikaUlusal Saglik EnstitGsu
(NIH) ve Amerika  Ulusal Kanser Enstitisi’nde
(NCI) yaptiktan sonra, Boston’daki Merck Arastirma
Laboratuvarlari Onkoloji B6lumi’'nde grup baskani
olarak calismis, daha sonra Boston Merrimack
Pharmaceuticals Onkoloji B8lomi’'nde Midir olarak
goérev yapmighr. Karsinogenez mekanizmalari ve
kanserde hedeflenmis terapdtikler, kisisellestirilmis
tip  alaninda  bilimsel  yayinlarinin - yani  sirq,
kanser ilaclarinin kesfi, gelistirilmesi, preklinik ve
klinik biyobelirteclerin  kesfi, hedef validasyonu

optimizasyonu ile klinik faz calismalari konusunda
engin deneyimleri bulunmaktadir.

75 Dr. Hakki GURSOZ

Torkiye ilag ve Tibbi Cihaz

. Kurumu, Ankara

Tibbi cihaz ve ilacta kamu

politikalan ve uygulamalari
Torkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu Bagskani olan Dr.
Hakki Girséz, Ankara Universitesi Tip Fakiltesi’nden
Tip Doktoru olarak mezun olduktan sonra
iktisat lisans egitimini tamamlamistr. Hacettepe
Universitesi Halk Saglig Enstitisi’nde ve Barselona
Pompei Fabra Universitesi'nde Saglk Ekonomisi
alaninda yUksek lisans egitimi almaktadir. Dinya
Saghk Orgitd Avrupa Bélgesi, Yurutme Kurulu
Uyesi olan Dr. Gurséz'on ézellikle saglhk politikalari,
saglik sistemi ve farmosdtik market analizleri ile ilgili
aragtirmalari ve yayinlari bulunmaktadir.

‘OS’
A

. |

¥\
izmir Tinaztepe Universitesi Yénetim Kurulu Baskani
ve Genel Mudioru’dir. Ozel Tinaziepe Hastanesi,
Tinaztepe Galen ve Torbali Hastaneleri ve Buca
Tip Merkezi kurucusudur. Ege Universitesi Tip
Fakultesi mezunu olup, yuksek lisansini Dokuz
Eyldl Universitesi Isletme alaninda tamamlamistir.
Hastane kurulmasi, ydnetimi ve hastane isletmeciligi,
toplam kalite yénetimi alanlarinda yaklagik 20 yillik
deneyimi bulunmaktadir.

Dr. Mehmet BEKTUR

Ozel Tinaztepe Hastanesi, izmir
Hastane hizmetleri, girisimcilik

Ecz. Elif Nese CELIK

ThreeD danismanlik, Istanbul
llag endustrisi saghk sektori

Istanbul Universitesi Eczacilik Fakiltesi’nden mezun
olduktan sonra, dnce Deva Holding’de Uriin Midirg,
daha sonra Eczacibagi Saglik Grubu bunyesindeki
degisik kuruluslarda, farkli tedavi alanlarinda, yerel
ve ¢ok uluslu pek cok markanin pazarlama, satig ve
is birimi yénetim sorumlulugunu Gstlenmistir. Daha
sonra sirasiyla Eczacibagi ilac’ta Is Birimi Modorg,
Eczacibasi-Zentiva Genel Miduri, Zentiva-Sanofi
Ulke Mudurt ve Eczacibasi-Baxter Genel Midiry
olarak gérev yapmighr. Turkiye'de Eczacibagi-
Baxalta adli yeni bir biyoteknolojik is ortakliginin
kurulumunu ve yénetimini sirdirmis ve Eczacibasi
Saglk Grubu Baskanligi gérevini yapmustir. ilag
ve saglik sektdrlerindeki deneyiminin yani sira Elif
Celik, Harvard Business School, London Business
School ve Sabanc Universitesi gibi Gniversite ve
kurumlarin  farkl  Stratejik Yénetim ve Liderlik
programlarini tamamlamistir. Su anda, istanbul’da
ThreeD Stratejik Yénetim ve Liderlik Danigmanhg:
yapmakta olan Elif Celik, Turk saglik sektérindeki
deneyimi ile 6zel sektér ve kamu iligkileri alaninda,
ortak stratejik danisma ve calisma platformlarinda
gbrev almaktadir.
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IBG'nin farkli yénetsel birimleri arasindaki koordinasyonun yapilabilmesi, insan, cihaz ve bina altyapisi,
satin alma, arastirma destek birimleri, temel, translasyonel ve ¢evrimsel arastirmalar arasindaki esg0dimon
saglanmasi amaciyla bir yénetim birimi olusturulmustur. Bu birimde IBG'nin isleyisinde dnemli role sahip
farkli yénetsel birimlerin yéneticileri ve arastirmacilarin bir temsilcisi yer almaktadir. ilgili temsilciler ve
gorevleri asagida listelenmisti. Ocak 2019'dan baglayarak arastirma birimleri Temel ve Translasyonel
Arastirma Programi ve Teknolojik Arastirma Programlari olarak iki farkli departmanda yapilandiriimasi
nedeniyle Yénetim Birimine bu programlarin midir ve midir yardimaillarinin katilacagr bir yapilanma
baslayacaktir. Bu yapilanma ile farkli birimlerdeki arastirmaci temsiliyetinin artmasi yoluyla esgidimin,
verimliligin ve performansin artmasi éngdérilmektedir.

Prof. Dr. Mehmet OZTURK Prof. Dr. Nese ATABEY

Merkez MiUdiro Arastirmac Temsilcisi

Dr. Ozlem DALAN

Yonetim Bilisim Sistemleri

Dr. Soner GUNDEMIR
MUdUr Yardimeaisi

(Ar-Ge ve Teknoloiji) Birim Yoneticisi

Melih Giclo AYDEMIR Omir Deniz DALAN

MUdir Yardimcisi Bilgi Teknoloijileri

(Altyapi) Birim Yoneticisi

Asuman OCAL Burcu Sigura

A MUdUr Yardimeisi

Insan Kaynaklari

(idari ve Mali) Yoneticisi
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Genetik hastaliklarin tanisi ve tedavi gelistirilmesi;
kanser, diyabet, nérodejeneratif hastaliklar gibi
hastaliklarda kék hicre Uretilmesi; biyofarmasétik
ilaglarin gelistirme ve Uretim sireglerinde yasal
olarak gergeklestiriimesi gereken in-vitro/in-vivo
test ve analizlerinin yapilmasi; genetik hastaliklar
ve kanser, diyabet, gibi yaygin hastaliklar igin
risk analizi, tani, izlem ve tedavi yanih éngorisi
yapmaya yoénelik tanisal teknolojiler gelistiriimesi
icin kullanilan ekipmanlar bulunmaktadir.

IBG, arastirma destek / Ar-Ge birimlerinde cok
genis cihaz parkina sahiptir.

MAKINE-TECHIZAT VE BILGI-ILETISIM IMKANLARI

Arastirma destek / Ar-Ge birimlerinde
bulunan ve sunulan hizmete yénelik makine-
techizat dagilimi

Ds.,

® Elektron Mikroskopi u Akig Sitometri

Optik Goruntuleme Histopatoloji
B Biyobanka B Zebrabahg:
B Kemirgen m GLP

GENEL BILGILER - ARASTIRMA ALTYAPISINA ILISKIN BILGILER
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Optik Goérintileme

Elektron Mikroskopi

20

| IBG FAALIYET RAPOR

Q,
x

Makine-Techizat

Konfokal Mikroskobu

Canli Goriintiileme Sist.
Upright Floresan Mik.
inverted Floresan Mikroskobu
inverted Floresan Mikroskobu

Sterio Floresan Mik.

.............................................................

Doku Gémme Cihazi
Rotary Mikrotom
Kriyostat

Lam Kapama Cihazi
Otomatik Boyama Cihazi
Doku Takip Cihazi
Mikroskop

Mikroskop
Mikroskop Stereo

.............................................................

Taramali Elekiron Mikroskobu (SEM)

Isik Mikroskobu

Zoom Stereo Mikroskop
Ultramikrotom

Blok Kesici

Bigak Yapiai

Kaplayia

Kritik Nokta Kurutucu

Zeiss LSM880 with airyscan
Olympus IX81

Olympus BX61

Olympus IX71

Olympus CKX41

Olympus SZX10

ZENONTEC 1020

LEICA RM2245

LEICA AG Protect CM1950
LEICA CV5030

LEICA Stainer XL
SAKURA Tissue Tell VIP6
OLYMPUS CX41

OLYMPUS Trinokler BX53
OLYMPUS SZ61

Leiss - Sigma 500
Olympus - CX41RF
Olympus - SZ61
Leica - EMUC7
Leica - EM TRIM2
Leica - EM KMR3
Quorum - Q150RS
Quorum - K580

Kullanim Amaci

Cesitli mikroskop
sistemleriyle
arashrmaclara
gorintileme hizmeti
vermektir.

Kullanim Amaci
Elektron mikroskobu

biriminde doku
takibi, 6rnek
hazirlama ve
gorintiileme
islemlerinde
kullanilmak Gzere




Kullanim Amaa

Bu kafesler
calismalarin tamamen dig
cevreden izole bir
sekilde gerceklestirilmesini
saglamaktadr.

Q,
x

Makine-Techizat

300 Akvaryum Kapasiteli,
Merkezi Filtrasyonlu Sistemi

50 Akvaryum Kapasiteli
Bagimsiz Karantina Akvaryum Sistemi

4 Adet Mikroenjeksiyon
Ve Manipiilasyon
Istasyonu

Bireysel Havalandirmali 1234 Fare Kafesi

Bireysel Havalandirmali 120 Sigan Kafesi

7 Adet Hava Besleme Unitesi

Karbondioksit inkiibatri

Sinif 11 Biyogiivenlikli Hava Kabini

Derin Dondurucu (-86°C) Dikey Tip

Sivi Azot Ornek Depolama Tanki (-80°C)
Sivi Azot Ornek Depolama Tanki (-196°C)
Sivi Azot Ornek Depolama Tanki (-196°C)

Hiz Kontrollii Programlanabilir Dondurucu

Zebtec Merkezi filtrasyonlu zebrabahig akvaryum sistemi
(Techniplast) Millipore RiOs ters ozmoz su aritma sistemi

Zebtec Bagimsiz akvaryum sitemi (Techniplast)

Leiss Stemi 508 Stereomikroskop, WPI PV830 Pnomatik
Pompa, Narishige Mikromanipilator

Olympus SZX10, SC50 kamera (12 bit,15-70 fps)
Olympus SZX16, Floresan atagman (GFP, RFP), XC50 kamera
Sutter P-97 Needle Puller

Thermo Forma TF-371 (2 adet)

Thermo Scientific-Safe 2020

Eppendorf Premium HEF U410 24(2adet)
MVE Vario1539RMDD (2 adet)
Worthington, LABS40K (4 adet)
Worthington, LABS20K (2 adet)

Planer, KRY0560- 16-M (1 adet)

GENEL BILGILE

Zebrabahigi Vivaryumu

Kemirgen Vivaryumu

Biyobanka ve Biyomolekuler
Kaynaklar
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llag Analiz ve Kontrol
Laboratuvarlari (GLP)
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| IBG FAALIYET RAPOR

Q,
x

Makine-Techizat
Kiitle Spektrometresi Waters Xevo G2-XS QTOF/2018
Ultra Performans Karakterizasyon Sivi Kromatografi (Uplc) Sistemi Waters Acquity HClass Bio/2017
izoelektrik Fokuslama Cihaz: BioRad aPROTEAN i12 IEF Cell/2017
Mikroplaka Spektrofotometresi ThermoFisher Scientific Multiskan Go/2017
Mikroplaka Yikayic ThermoFisher Scientific Wellwash Versa/2017
Elekiroforez BioRad PowerPac Basic/
Osmometre Gonotech Osmomat 3000D/2018
UV-VIS Spekirofotometre Shimadzu UV1800/2017
Western Blot Cihazi BioRad Trans-Blot Turbo/2017
Mikrodalga Firin Beko 2000 EXN/
Sogutmali Mikro Santrifij Micro CL17R / 2015
Orbital Calkalayia Compact Digital Rocker /
Analitik Terazi, Sartorius Quintix224-15/
Ph Metre Mettler Toledo SevenExcellence/2017
Su Banyosu Niive NB09/2014
Ishiatl Manyetik Kangtina Thermo Scientific Gimarec
Blok Isitici Stuart- SBH130D
Blok Isitia Boekel 113002
Derin Dondurucu Bosch
Buzdolab: Bosch (2 adet)

Kullanim Amaca

Primer yapi tayini
Biyo-farmasotik
karakterizasyon

Biyo-farmasotik
karakterizasyon

Biyolojik aktivite, Invitro
testler

Biyo-farmasotik
karakterizasyon

Biyolojik aktivite, in-vitro
testler
Primer yapi tayini
Biyo-farmasotik
karakterizasyon

Test on hazirlik

Saklama kogullarinin
saglanmasi




Q,
s

Makine-Techizat
Kullanim Amci |5 oSO U RO OO
Ceker Ocak Kttermann 2-401-GAAAAY/2015 llag Analiz ve Kontrol
dlzrlflljdigrilr:eulslgnkllﬂm Sivi Azot Ornek Depolama Tanki NEW BRUNSWICK U410 HEF Laboratuvarlari (GLP)
Bireysel Havalandirmali Fare Kafes Sistemi Tecniplast S.PA. Greenline IVC Sealsafe Plus 2014 Tecniplast
S.PA. Blueline IVC/ 2018
Preklinik testler- test . _
sistemleri on hazirlik Oda Tipi Otoklav Getinge GEV102222/ 2008

Kafes Deggfirme Istasyonu Nuaire AllerGard™ ES NU-620 2017 Tecniplast S.PA. (S5 Evo

Plus 2014
Cift Tarafh Hayvan Transfer Kabini Threeshine SK-DBSC-1500/2017
Preklinik testler- Tam Kan Sayim Cihazi Abaxis VETSCAN HM5/2014
Farmakoloji,
Toksikoloji Serum Ve Biyokimya Cihazi Abaxis
idrar Analiz Gihazi Siemens Clintek Status
Suluk Yikama Cihazi Tecniplast E-Line/2016
:;te:[:?;l:l tg:t:f;m: Oda Tipi Kafes Yikama Cihazi Getinge 9122
Althk Bogaltma Kabini Nuaire AllerGard™ ES NU-607-400E/2017
Althk Doldurma Istasyonu SteelCo SBD easy/2015
............................................................. Akl§ Sitometrisi ve
Akis Sitometrisi BD LSR Fortessa X20 Hicre Ayrl mlama
Hicre Siralama Cihazi BD FACSARIA I
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lzmir Biyotip ve Genom Merkezi (IBG)'nde yeni
personel alimi, gérevlendirme, performans
degerlendirme ve satin alma gibi kritik stregler
icin ihtiyag duyulan bilgi sistemleri merkezimizde
calismakta  olan  yozilm  ekibi  tarafindan
Uretilmektedir. Yazilim gelistirme sUreci moduler
olarak tasarlanmigtir. Bu tasarim, yeni talep edilen
bilgi sistemi ihtiyaclarinin mevcut sisteme entegre
edilerek kurgulanmasini saglamaktadir. Moduller

birbirleri ile haberleserek ihtiyaci olan veriyi diger
bir modulden kullanabilmekte ve baylece veri tekrari .

engellenmektedir.

Bu siUrecte merkezimizde asagida listelenen bilgi
sistemleri olusturulmustur:

* Personel Bilgi Sistemi

 Satin Alma Bilgi Sistemi

* Rezervasyon Bilgi Sistemi

* Personel Degerlendirme Bilgi Sistemi
* Egitim Faaliyetleri Bilgi Sistemi %
* Sorun Takip Sistemi
 Duyuru Bilgi Sistemi

IBG FAALIYET RAPORU 2018 -




Personel Bilgi Sistemi

IBG'de is ilanlarinin duyurulmasi, is basvurularinin
kabult, yeni personel talebi ve personelin yurtici/
yurtdisi gérevlendirmelerinin yapildigi bir sistemdir.

Satin Alma Bilgi Sistemi

Eylol 2016 yilindan itibaren aktif olarak kullanilan
Satin Alma Modilo; Temmuz 2018'de yeniden
revize edilmigtir. Bu revize ile birlikte sistem
Uzerinden alinan satin alma talepleri segilen talep
t0rU, birim ve satin alma kaynagina gére minimum
bir maksimum U¢ seviyeden olusan onay sUrecinden
gecmektedir. Onay sireclerinden sonra satin alma
biriminin iglem kaydini agmasi ve talep edilen mal/
hizmete iligkin teklifleri almasindan sonra tekliflerin
talep eden kisi tarafindan degerlendirilmesi
amaciyla sistem Uzerinden otomatik mail ile
talep eden kisiye bilgi goénderilmektedir. Teklif
degerlendirmesi tamamlandiktan sona sartnameye
uygun olarak secilen firma bilgisi, sistem Uzerinden
satin alma personelini bilgilendirmekte ve satin
alma iglemlerinin bundan sonraki her asamasi talep
edene bilgi mesaji gidecek sekilde sistem Uzerinden
kayit edilmektedir. 2018 yili itibari ile toplam 571
satin alma talebi sistem Uzerinden ydnetilmistir.
Bunlarin 442'si merkez butcesi, 45'i start-up butcesi
ve 84’0 ise proje butceleri kullanilarak yapilmigtir.
154 laboratuvar sarf, 79 diger sarf, 105 makine-
techizat, 148 hizmet ve bunlarin disinda 85 adet
talep yapilmigtr.

Butcelerine gére satin alma talepleri
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Rezervasyon bilgi sistemi Gzerinden yapilan
rezervasyonlarin dagilimi

® Toplanti
Diger
® Seminer

26

Rezervasyon Bilgi Sistemi

Sinirh sayida bulunan toplanti salonlarinin (11 adet)
etkin kullanilmasi ve IBG'de yuritilen internal, is
birligi ya da egitim seminerleri ile bilgilendirme, i
veya grup toplantilarinin kayit altina alinarak takip
edilebilmesi icin olusturulan bir sistemdir. 2018
yiinda 1418 adet toplantt odasi rezervasyonu
yapilmigtir. Rezervasyonlarin 77’si seminer, 1033
toplantt ve bunlarin  disinda 307 rezervasyon
yapilmigtir. Cihaz rezervasyon sisteminin 2019
yilinda mevcut sisteme eklenmesi planlanmaktadir.

Personel Degerlendirme Bilgi Sistemi

2018 vyilhnda 31 grup liderleri ve klinisyen
arastrmaciya 2018 yili icerisinde  yUrUttikleri
projeler, tezler, sahip olduklari &duller, yaynlar,
bildiriler, davetli konusmaci olduklar s6zIU bildiriler,
kitap/kitap  bolumleri, hakemlikler, editérlukler,
akademik ve/veya idari gérevleri, akademik
vyelikleri Gzerinden degerlendirilmislerdir. IBG'de
calisan 107 personele ise mesleki becerileri
Uzerinden degerlendirilmistir. Personele yUrUttikleri
isin kalitesi, ise yaklagimi, iletisim becerileri ve eger
ydnetici pozisyonunda ise yénetim becerileri ile ilgili
sorular yéneltilmigtir. Oncelikle calisanin kendisini
degerlendirmesi beklenmis sonrasinda bagli oldugu
yoneticisinin calisgani degerlendirmesi saglanmigtir.
Yénetici  degerlendirmesinden  sonra  c¢alisana
tekrar geri bildirim yapma imkani saglanmigtr.
Boylece calisan degerlendirmesi seffaf bir sekilde
yOrotolmustor.

Egitim Faaliyetleri Bilgi Sistemi

IBG kuruldugu tarihten baslayarak her dizeyde
arastirmaciya egitim alma imkani saglamaktadir.
Sistem Uzerinden yapilan egitim talepleri 2017

IBG'ye egitim amaciyla basvuran linsans
égrencisi ve kabul sayisi

2017-2018

2016-2017

M Bagvuru m Kabul edilen

yill Mayis ayindan itibaren bilgi sistemleri ile
yonetilmektedir. 2016-2017 Yaz déneminde egitim
almak Gzere bagvuran 139 lisans 6grencisinden 901,
2017-2018 Giz déneminde basvuran 53 lisans
dgrencisinden 31'i, 2017-2018 Yoz déneminde
basvuran 292 lisans dgrencisinden 14’G IBG'de
egitim almighr.

Etkinlik Yénetimi Moduld Ocak 2018 tarihinden
itibaren kullaniimaya baglanmighr. 2018'den itibaren
kayit yaptiran kisilerin  bilgilerinin  kontrolGnin
yapilmasi ve dogrulanmasi, bildiri kabuli ve
degerlendirme sureglerinin de dahil edildigi bir
yapiya kavusmustur. 2018 yilinda dizenlenen bir
kongre (6th International Congress of the Molecular
Biology Association of Turkey (MolBiyoKon)), bir
sempozyum (Bridging Biobanks in MENA Countries
to Promote Research and Healthcare Symposium),
bir calistay (International Workshop on Biobanking
for Rare Diseases) ve bir tanitim etkinligi (Open Day)
etkinlik kayitlari ve kabulleri bu sistem kullanilarak
yapilmigtir.



Sorun Takip Sistemi

IBG'de karsilasilan sorunlar kayit altina alarak
soruna cevap verme ve ¢dzme surelerini takip
edebilmek icin olusturulmus bir sistemdir. 2018
yilinda binanin teknik ve bilisim altyapisi ile
laboratuvar cihazlar hakkinda olusturulan 1.405
destek/onarim talebine cevap verilmistir.

Duyuru Bilgi Sistemi

IBG'de planlanan ve gerceklesen aktiviteler bina
icerisinde yer alan LCD ekranlarda yapilan duyurular
ile personel ile paylagilmaktadir.

BunlaraekolarakiBG'deyuritilenfaaliyetalanlarina
goére farkli ulusal/uluslararasi regtlasyonlara uygun
Kalite GUvence Sistemlerinin olusturulmasi sireci
devam etmektedir. Bu kapsamda IBG'de birbirine
benzer faaliyet yiriten birimler siniflandinimisg,
éncelik sirasi belirlenmistir. ilk etapta Kalite Givence
Faaliyetleri baslatilan birimlerden biri ilag Analiz
ve Kontrol Laboratuvar Birimi olup OECD GLP
regUlasyonuna, diger birim ise Hucresel Tedaviler
Birimi olup GMP. GTP regulasyonlarina uygun
olacak sekilde calismalar baslatlmistir. Ayrica IBG
Biyobanka ve Biyomolekiler Kaynaklar Biriminde
OECD GLP regulasyonuna ve Biyobanka ISO
standartlarina uygun Kalite Guvence Sistemlerinin
olusturulmasina baglanmigtir.

IBG Bilgi Teknolojileri Altyapisi, merkez calisanlarini
ve merkezde sirmekte olan aragtirmacilara destek
saglayacak sekilde kurgulanmigtir. Birim, cihazlarin
etkin bir sekilde kullanimini ve surdurdlebilirligini
saglamanin yani sira arastirma verilerinin bilgi ve
veri guvenligini saglayarak saklanmasi konusunda
arastirmacilara destek vermektedir. Bu kapsamda
Bilgi  Teknolojileri  Biriminin  destek sagladigi

bilesenler asagidaki gibidir:

Personelin dogrudan kullandigi cihazlarin kurulumu
ve sUrdUrilmesi icin teknik destek;

* Personelin masaUsty, dizUsts bilgisayarlarn ve
tabletler

* Arastirma personeline ait  kisisel dizUstU
bilgisayarlar

* Genel Laboratuvar Cihazlar kategorisinde yer
alan cihazlara bagl is istasyonlari

* Hizmet Birimleri kategorisinde yer alan cihazlara
bagh is istasyonlari

* MasaustU IP ve DECT telefonlar

* Yazdirma, tarama ve fotokopi 6zellikli ag yazicilar

Bina guvenligi ve surdirilebilirligi igin teknik destek;
* Koridor, ézellikli oda (GLPR GMP vs.), dis alan
guvenlik kameralari ve sayisal kayit sistemleri

* Bina girigleri ve 6zellikli oda erigim kontrol (kimlik
dogrulamali kilitler) kapr, turnike ve bariyerler

* Internet Uzerinden veri transferinin gUvenligini
saglayan guvenlik duvari

* Intranet ve VPN baglantilarinda kimlik denetimi
gerceklestirilen kimlik belirleme altyapisi

Egitim ve Arastirma etkinlikleri igin teknik destek;

* Toplantt Odalar ve Aziz Sancar Oditoryumu’nda
bulunan projeksiyon cihazlari, canli yayin ses ve
gorunty sistemleri

* Sunucular ve Sanallagtirma Altyapisi

e Veri Saklama Uniteleri

* DEU uzerinden ULAKNET cikisli internet baglantisi
* Ozel internet servis saglayicisi tzerinden RadioLink
yedeklilige sahip Metro Ethernet internet baglantisi
* Kullanicilarin bagl oldugu “ibg.local” etki alani

* E-posta ve web barindirma hizmetleri

GENEL BILGILER - ARASTIRMA ALTYAPISINA iLISKIN BILGILER
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INSAN KAYNAKLAR]

® Erkek mKadin

insan  Kaynaklari  birimi 6550 sayil  Kanun
kapsamindaki hUkimler uyarinca organizasyon
semasinin iyilestirilmesi ve giuncellenmesi, personel
performans ve gelisim sirecinin yapilandirilmasini
saglamistir. Bu kapsamda tom calisanlar  izmir
Biyotip ve Genom Merkezi (IBG) organizasyonu ve
performans sistemi hakkinda bilgilendirilmis ve tOm
calisanlarin performansveyetkinlik degerlendirilmesi
yapilmigtir.

Personel sézlesme ve gorevlendirme protokollerinin
revizyonlari tamamlanmig, gérev tanimlari her bir
birimde ¢alisan Uyeler ve yéneticiler icin ayri ayr
hazirlanmis, personel ise alimi surecinde gerekli olan
“Personel Talep Formu” gibi formlar, personel 6zlUk
dosyalari, insan Kaynaklar alaninda gerekli olan
diger formlar (izin, fazla mesai, ilisik kesme formu,
gorevlendirme vb.) olusturulmus ve kullanilmaya
baslanmistir.

Personel alimi iskur Gzerinden “Kurum Disi Kamu
isci Alimi ilan Formu” ile veya vasifsiz personel alma
islemi Kamu ilani kapsaminda gerceklestirilmistir.
Ayrica ilanlar firsat esitligi saglamak ve daha ¢ok
kisiye erisebilmek amaciyla IBG resmi web sitesi ve
ilgili profesyonel web sitelerinde duyurulmustur.

IBG'ye ise alim surecinde adaylar énce basvuru
dosyasi Uzerinden incelenmekte, aranan kosullari
tagiyan  adaylar moilakata  davet  edilmekte,
ise alim talebinde bulunan birim yoneticisi ile
insan Kaynaklari Yéneticisin  ortak mulakati ve
degerlendirmesi ile adaylar siralanmaktadir. Adayin
alacagr ucret yasal kurallar ve adayin diplomalar
ile tecribesi dikkate alinarak belirlenmekte, insan
Kaynaklari biriminde yUritilen sireg, mudirin
onayi ile finalize edilmektedir. Daha énce belirtildigi
gibi bazi merkez calisanlarinin ise alimi Yénetim

Kurulu onayi ile gergeklestirilebilmektedir.

IBG'de calisan saghgi ve givenligi konusunda
bilgilendirme ve ilgili mevzuatlara uyum kapsaminda
Is Saghgr ve Guvenligi Egitimleri verilmistir.

Yabanci  ¢alisanlarin  calisma izinlerine  yénelik
sUrecler tanimlanmis ve yabanci personellerin ise
alinmasi saglanmigtr.

2018 yilinda IBG'de toplam calisan sayisi 138'dir.
Bunlarin %3’ yénetici, %34'G araghrmaci, %50'si
teknik personel, %13'0 idari(destek) personeldir.
Calisanlarimizin 4’6 engelli ve %52’si kadindr.



IBG kurulus protokolinde 2018 yili icin éngérilen
toplam calisan sayisi 188dir. Ancak tahsis edilen
bitce kaynaklarinin  gecikmeli olarak kullanima
acilmasi nedeniyle ise alinan ve goérevlendirilen
personelin toplam sayisi 138'de kalmig, kadrolagma
%73 oraninda gerceklesmistir. IBG gerek fiziksel
boyuklogu gerekse elekirik, 1sitma, havalandirma
gibi sistemlerin otomatik olarak ¢alismasi nedeniyle
teknik personel ihtiyacinin planlananin  Gstinde
oldugu fark edilmistir. Bu nedenle éngérilen teknik
personel istihdami neredeyse %100 oraninda
gerceklemistir. Buna ragmen ihtiyaci karsilomada
zorlanilmaktadir.  Sistemin idamesi igin gerekli
olan minimum idari (destek) personel ihtiyacini

karsilamak icinse %85 oraninda idari kadrolagma
gerceklesmistir. Buna karsilik arastirmaci personel
istihdami %53 oraninda gergeklestirilebilmistir.
IBG'nin  performans hedefleri agisindan,  bu

hedeflerin ana aktéri olan arastirmaci kadrolarin
yari yariya olusturulabilmis olmasi énemli bir
eksiklik olarak gérilmektedir.

Yonetici

Oneticl
Arastirmaci
Teknik Personel




SUNULAN HIZMETLER

izmir Biyotip ve Genom Merkezi (IBG)'nde ic ve
dis kullanicilarin kullanimina  sunulan  hizmetler
Aragtirma Destek Birimleri kapsaminda veya Ar-Ge
laboratuvarlarinda gergeklestirilmektedir. Arastirma
Destek Birimlerinde 2018 yilinda gerceklestirilen
hizmetler asagida siralanmigtir:

a) Elektron Mikroskopi Birimi

-Taramali Elektron Mikroskopi (SEM) ile cesitli
ornek takipleri, biyolojik veya biyolojik olmayan
numuneler icin 6rnek hazirlama, kritik nokta
kurutma, altin  kaplama, SEM inceleme ve
goériontileme

-EDX analizi

-Taramali  Gegirimli  Elektron ~ Mikroskobu
((S)TEM) ile STEM igin 6rnek hazirlama, biyolojik
veya biyolojik olmayan numuneler igin 6rnek
hazirlama, c¢oézeltiler icin grid Uzerinde 6rnek
hazirlama, yari ince kesit alma, yari ince kesit igin
toluidine boyama, grid Uzerine ince kesit alma,
grid Uzerinde ince kesitte kontrast boyama, (S)TEM
inceleme ve géruntileme

b) Akis Sitometrisi ve Hicre Ayrimlama Birimi
-Akig sitometrisi
-Hocre siraloma

c) Optik Gérintileme Birimi

- Konfokal Mikroskobu Géruntileme Hizmeti
Optik géruntileme biriminde Zeiss LSM880 (airyscan
modUlU ile) konfokal mikroskobu bulunmaktadir.
Lazer taramali konfokal mikroskobu arastirmacilara
floresan veya yansitici  problar ile isaretlenmis
biyolojik &rnekler ile calisma imkani saglar. Bu
teknoloji, en yUksek mikroskop ¢6zONnUrlGgo
ile  hocreleri, hucre altyapilar,  fonksiyonlarr,
doku kesitleri ve gelismekte olan embriyolarin
gdéruntilenmesine olanak saglar.

Konfokal gérintileme sistemine sUper ¢6zinUrlUkte
goérontilemeyi  saglayan  Airyscan modulU
bulunmaktadir. Airyscan ile ttm degerli emisyon
fotonlarini toplayip yUksek hizda stper ¢6zunrloklo
gorunttleme yapilabilmektedir.

Konfokal mikroskobu ile optik gérintileme
biriminde verilen hizmetler asagidaki gibidir.

* Floresan gérintileme

* BF, DIC, faz kontras gérintileme

» 'Z-stack’ ile U¢ boyutlu gérintileme

e ‘Tiles' ile ¢oklu kismi goérinty taramalari ile

yUksek ¢c6zUnuUrlUkte genis alan gérintileme

* ‘Airyscan’ ile siper ¢6zOnurlokls gérontileme

Konfokal =~ mikroskopi,  yasam  bilimlerindeki
hassasiyet gerektiren uygulamalarin  yani  sira
malzeme yUzeyindeki topografik gérintilemeleri de
destekler.

- Canli Hicre Gérintileme Hizmeti

Birimde Olympus IX81 inverted floresan mikroskobu
ile  canli  géruntileme  hizmeti  verilmektedir.
Sistem motorize sistem olup hemen hemen
tOm  fonksiyonlarin  kontrolo  bilgisayar sistemi
veya kontrol paneli Uzerinden yapilmaktadir.
Mikroskopta bulunan inkUbatér sayesinde CO,,
nem, stage sicakligi ve objektif sicakhg kontrol
ayarlanabilmektedir. Mikroskopta mavi, yesil, kirmizi
ve turuncu renkler icin floresan goérintilemeyi
saglayan filtrelerin  yanisira DIC gérintUlemeye
olanak veren lens sistemleri de mevcuttur. Olympus
XM10 kamera ile canli érneklerden istenilen siklikta
goruntt alinmasi mumkundor.

- Floresan Gérintileme Hizmeti

Birimde Olympus BX61 upright ve iki adet Olympus
IX71 inverted floresan mikroskobu ile floresan
goruntileme hizmeti verilmektedir.



BX61 mikroskobu motorize sistem olup mavi, yesil,
kirmizi dalga boylarinda floresan filtreleri mevcuttur.
Mikroskopta bulunan Olympus DP72 kamera ile
hem floresan hem de aydinlik alan gérintilemeleri
kaydedilmektedir.

IX71 alttan objektifli gérintileme sistemidir ve
Olympus DP72 kamerasi bulunmaktadir. 1X71
ile mavi yesil kirmizi floresan gérintilemelerin
yani sira DIC ve faz kontrast géruntileme hizmeti
de verilmektedir. 4X, 10X, 20X ve 40X objektifler
ile farkh buyUtmelerde géruntileme calismalar
yapilabilmektedir.

-Aydinlik Alan Gérintileme Hizmeti

Birimde Olympus CKX41 inverted i1gtk mikroskoplari
bulunmaktadir. Olympus DP25 kamera ile 4X,
10X, 20X ve 40X obijektifler kullanilarak farkl
bUyUtmelerde aydinlik alan gérintileme hizmeti
verilmektedir.

d) Histopatoloji

- FFPE (Formalin Fixed Paraffin Embedding) dokudan
bos kesit hazirlama hizmeti: Parafine gémulo insan
veya Hayvan dokularindan mikrotom ile istenilen
kalinlikta kesit alma iglemidir.

- FFPE doku hazirlama hizmeti: insan veya Hayvan
dokularina ait doku takip kasedine alinmig érnekler,
doku takip cihazinda doku takip prosediri
tamamlanaraok parafine gémme iglemine hazir
hale getirilir. Ardindan doku gémme cihazinda
parafin icine gémulerek parafin blok haline getirme
hizmetidir.

- Frozen kesit hazirlama hizmeti: insan veya Hayvan
dokularina ait 6rnekleri kriyostat cihazinda medium
icerisine gémulUp istenilen kosullarda dondurulur.
Kriyostat mikrotomunda istenilen kalinlikta kesitler
alinarak, kesitler adhesivli lam Ozerine aktarilr.

- immunfloresan boyama hizmeti: Dondurulmus
dokudan cryostat cihazi ile alinan kesitlere floresanla
isaretli antikor uygulanmasidir.

- Makroskopik inceleme hizmeti: insan veya Hayvan
Dokularina ait doku ézelliklerinin ¢iplak géz ile ve
el ile incelenmesi, gerekli élcim ve agirliklarinin
yapilmasi ve goézlemlerin rapor edilmesi sireci
Makroskopik inceleme Hizmetidir.

-Makroskopik  6rnekleme hizmeti:  Makroskopik
incelenmesi yapilmis, insan veya Hayvan dokulari,
Formalin ile fikse edilerek, istenilen alanlar veya
dokunun tamamini doku takip kasetlerine yerlestirme
sureci Makroskopik Ornekleme Hizmetidir.
-Histokimyasal boyama hizmeti: insan veya hayvan
dokularina ait doku 6rnekleri aragtirmacinin istedigi
histokimyasal kit ile gerekli 6n hazirlik yapilarak
boyanir. Urin kalitesi kontrol edilerek arastirmaciya
teslim edilir.

-Doku takip cihazi kullanimi hizmeti: Histopatoloji
biriminde bulunan otomatik doku takip cihazinin
arastirmacilar tarafindan kullanmasi hizmetidir.
-Mikrotom  kullanimi  hizmeti: Parafine gémolo
dokulardan  kesit  hazirlanmasi  igin - mikrotom
kullanim hizmetidir.

-Doku gémme hizmeti: Doku takip prosediri
tamamlanmig  materyallerin - parafine  gémilme
hizmetidir.

-Cryostat cihaz kullanimi hizmeti: Aragtirmacilarin
dondurulmus dokularindan Cryostat cihazi ile kesit
alma hizmetidir.

-H&E boyama ve kapama cihazi kullanimi hizmeti:
Lam Uzerine alinmig kesitlerin H&E ile boyanma ve
lamel ile kapatilma sirecini yiriten cihazin kullanim
hizmetidir.




e) Vivaryum

IBG-Vivaryum deneyimli personeli ve modern
altyapisiyla, zebrabahgi ve kemirgen modellerini
biyotip alanindaki yurtici ve yurtdigi aragtirmacilarina
sunmaktadir.  IBG  bunyesindeki tom  vivaryum
faaliyetleri ulusal ve uluslararasi mevzuata uygun
olarak yUrutilmekte, bagmsiz bir kurulus olan
Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu (iBG-HADYEK)
ve Hayvan Refahi Birimitarafindan denetlenmektedir.

- Kemirgen Vivaryum

Kemirgen Vivaryumu'nda mikrobiyolojik bariyerli
kosullarda hayvan bakim, barindirma ve Gretim
hizmeti verilmis, Veteriner Hekim gézetiminde rutin
saghk ve refah kontroli yapilmighr. Aragtirmanin
niteligine gdére transgenik, immunsupresif... vb.
gibi farkl &ézellikteki 18 fare hatti icin 6zel bakim
ve Uretim kosullar saglanmis ve Gretim-bakim
hizmeti verilmistir. IBG arashrmacilarinin yorotigo
10 projede kemirgen modeli  kullanilmigtir.
Bu calismalarda arastirmacilara  teknik  destek
saglanmus, toplam 23 kullaniciya hizmet verilmistir.
2018 yilinda toplam 4 personel (1 veteriner hekim,
1 tekniker, 2 hayvan bakicsi) istihdom edilmis,
egitimleri tamamlanmig ve toplam personel sayisi
5’e ulagmigtir. 2018 yilinda kemirgen vivaryumunun
100m? olan kullonim alaninin 3.800m?'ye

ctkarilmasi igin binada bulunan 2 kat revize edilmis,

teknik altyapisi ve techizati temin edilmis ve calisir
duruma getirilmistir. Bu alanin 2019 yili icerisinde
faaliyete gegmesi icin Tarim ve Orman Bakanhgi’'na
calisma izni bagvurusu yapilmigtir.

- Zebrabaligi Vivaryumu

Zebrabahgi Vivaryumu 2018 yilinda tam kapasitede
calismis, balik Uretimi, balik bakimi, genotipleme
ve fenotipleme ve sistem bakimi Zebrabalig
Vivaryum ekibi tarafindan  yGrotolmaostor. 2018
yilinda 2 personel istihdam edilmis ve egitimleri
tamamlanmigtir.  Birim, zebrabalg  modelinin
kullanimini  desteklemek ve yayginlagtirmak igin
arastirmacilara  stereomikroskop ile géruntileme,
mikroenjeksiyon, mikromanipUlasyon, transgenik
hatlar ile kanser modellemesi, zenograft yéntemi ile
kanser modellemesi ve metastaz kapasitesi 8l¢OmU
yontemlerinde egitim ve destek vermis, deneylere
katilmigtir. Bunun yanisira Glkemizde bulunan diger
zebrabaligi birimlerine (istanbul, Ankara, Erzurum)
zebrabaligi kullanim teknikleri egitimi ve zebrabalig
sahigi ile destek saglamighr. 2018 yili igerisinde
IBG'de yuritilen fonlanmis projelerden 9 tanesinde
zebrabaligi modeli kullanilmigtir. Birim 2018 yilinda
9'v kurum digi kullanici olmak Uzere toplam 29
kullaniciya hizmet vermistir.

| IBG FAALIYET RAPORU 2018
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Ana ugras alanlari arastirma ve yenilikcilik olan Izmir Biyotip ve Genom Merkezi (IBG)'nin etkin ve ii"2 = | ——
verimli yénetimi oldukca sofistike bir yénetim sistemi gerektirmektedir. Bu sistemin en Ust duzeyinde f - ¥ = | e

yer alan Yénetim Kurulumuz konularinda yetkin, ulusal ve uluslararasi dizeyde énemli gorevler [ #

yUrotmus kisilerden olugmaktadir. Ana karar alma organi olan-Yénetim Kurulu, yasayla belirlenmis n:—
bir Danisma Kurulu'ndan arastirma, yenilikgilik ve girisiméilik alanlarinda danismanlik hizmeti alma = ==
guci ile de donahlmistir. Bu genel cerceve icerisinde IBG'nin Midiri‘nin bilimsel agidan yetkin ve
uluslararasi bilim camiasinda gérinirligu ile éne cikan bir lider bas arastirmaci olmasi Merkezin
temsiliyeti ve makro diUzeyde stratejik kararlarin alinmasinda énemli sorumluluklar alma konusunda,

IBG'nin arashrma faaliyetleri alaninda ¢ok farkli uzmanliklar gerektiren yénetim faaliyetlerine hakim
olabilmesi agisindan énem tagimaktadir.

ic Kontrol sistemi gerceklestiriime asamasindadir.
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Arastirma Altyapisinin Amac ve Hedetler
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Yasadigimizyizyil,insangenombilgileriningézilmesi
ile baslamistir. Ozellikle, genombilim ve molekdler
biyolojideki bilimsel buluglar ile biyomthendislik ve
biyoinformatik alanindaki teknolojik gelismelere
paralel olarak, biyoteknoloji, kiresel dizeyde kritik
bir teknoloji haline gelmis ve bu teknolojinin 2030Iu
yillarda kiresel bir biyoekonomiyi tetikleyecegi
konusunda somut veriler elde edilmistir (The
Bioeconomy to 2030: designing a policy agenda,
2009, OECD). Modern biyoteknoloji simdiye kadar
en cok saglik alaninda biyimis ve gelecegin tibbini
biyotip olarak sekillendirmistir. Biyoteknoloji Gront
ilaclardan kék hicre tedavisine, genom temelli risk
analizlerinden yeni patojenlerin hizl tanisina kadar
cok genis bir yelpazede uygulama alani bulan
saglik biyoteknolojisi, insan saghginin korunmasi
ve hastaliklarin tedavisinde, inovasyon ve nitelikli
endUstriyel Grinlerin geligtirilmesi icin vazgegilemez
bir teknolojidir.

Izmir Biyotip ve Genom Merkezi (IBG)'nin misyonu
yasam bilimleri alaninda gi¢litemel vetranslasyonel
arashrmalar yaparak, hastaliklarin dnlenmesi, tanisi
ve tedavisi icin yenilikci teknolojilerin ve Grinlerin
gelistirilmesine 6ncUlUk etmektir.

Bu misyon dogrultusunda IBG'nin  baslica
amaglari:

* biyotip ve genom bilimlerinde giclU temel,
translayonel  ve  teknolojik  arashrmalar
gerceklestirmek,

* sahip oldugu insan guclU ve teknik altyapisi
ile hastaliklarin dnlenmesi, tanisi ve tedavisi igin
yenilikci teknolojiler ve Urinler geligtirmek,

* bdylece evrensel bilime katki saglamak ve milli
sanayimizi dénUstirmektir.

Bu amaglara ulasabilmek igin belirlenen stratejik

hedefler:

* Dinamik ve surdurslebilir bir aragtirma altyapisi
yonetisim modeli olusturmak ve igletmek,
 Teknik agidan kesintisiz ve sorunsuz ¢alisma
olanagi saglayan bir araghrma altyapisi olmalk,
* Temel ve translasyonel arastirmalarda bilimsel
mUkemmeliyet saglamalk,

* Saghk biyoteknolojilerinde yenilikgi hizmet,
teknoloji ve GrUnler gelistirmek,

* Yoasam bilimleri alanindaki aragtirmalar
destekleyici hizmetlerde mUkemmeliyet
saglamak,

* Yasam bilimleri ve saglk biyoteknolojilerinde
nitelikli  bilim insani  ve Ar-Ge personeli
yetistirmek,

* Ulusal ve uluslararasi paydaslarla entegrasyon
saglamaktir.



Sanayimizin biyoteknolojide bir atilim yapabilmesinin
6énunde ciddi engeller vardir. Bu engellerin ortadan
kaldiriimasi igin izmir Biyotip ve Genom Merkezi
(IBG) sekilde tanimlandigi gibi Teknoloji Hazirhk
Seviyesi (THS) 1-9 dUzeylerinin tamamini kapsayacak
sekilde yapilandirlmistir. IBG'deki Bilgi ve Teknoloji
gelistirmeyi hedefleyen birimlerin entegre bir sekilde
calisacagr bu yapilanma ile, Glke &6nceliklerine
uygun saglik biyoteknolojileri alaninda aragtirma
ve gelistirme calismalarinin strdarilebilirliginin
saglanmasi  6nceliklendirilmisti.  Bu  baglamda
IBG'nin 6ncelikleri:

* Yagsam bilimleri, biyotip ve genom alaninda gl

temel bilimsel arastirmalarla, inovasyona

ilham veren buluslar yapmalk,

Temel Politikalar ve Oncelikler

* Translasyonel ve teknolojik aragtirmalar ile
yenilik¢ci Gron ve teknolojiler gelistirmek, bunlarla
ilgili fikri ve sinai milkiyet haklarini korumak,
bunlarin ticarilestirilmesi icin altyapi kurmak
dahil olmak Gzere girisimlerde bulunmak,

* Ogzellikle kisiye 6zgl hassas tip (precision
medicine) alaninda yogunlasan translasyonel
arashrmalarla  yenilik¢i Gron ve teknolojiler
gelistirmek,

* Ulkemizdeki diger yUksekdégretim ve kamu
kurumlari ile 6zel sektér kuruluslari basta olmak
Uzere, bilim ve teknoloji alaninda faaliyet gésteren
kisi ve kurumlara, uzman oldugu alanlarda kaliteli
hizmet ve danismanlik sunmak,

* LisansustU egitim etkinlikleri ve sertifikali kurslar
basta olmak Uzere, gesitli egitim enstrimanlarini

—-—

kullanarak molekuler biyoloji, genetik ve saghk
teknoloijileri icin gerekli nitelikli arastirmac ve
uvzmanlarin yetigtiriimesine destek vermek,

* Biyotip ve genom bilimleri alanlarinda ve bunlara
dayal teknolojik uygulamalarda etik degerler
cercevesinde bilimsel 6zgirlGgiun gelistirilmesi
ve toplumun aydinlatilmasina katki saglamak,
* Hedefe 6zgu biyoteknolojik ilaglarin
gelistirilip ticarilegtirilmesinde sanayicimizin ihtiyag
duydugu teknik bilgi (know-how) transferi, Grin
sertifikasyon analizleri, preklinik calismalar ve
pilot Uretim optimizasyon hizmetlerini sunmalk,

* Yukaridaki &ncelikler dogrultusunda, biyotip
ve genom bilimleri alanlarinda kiresel bir aktér
olabilmek icin ulusal ve uluslararasi arastirma
ve inovasyon merkezlerine entegre olmaktr.

ST B

" THS2

THS 3 THS4  THS5  THS6

CTHS1

Teknoloji
Projeleri

TEKNOLOJIK
ARASTIRMALAR PROGRAMI

LAG AR-GE VE PILOT ILAC ANALIZ VE KONTROL
URETIM BiRIMi LABORATUVARLARI

BG HUCRESEL TEDAVILER PROGRAMI_

NEVCELL KOK HUCRE VE GENETIK

TEDAVILER MERKEZI (2020)

R ILAC GELISTIRME PROJELER_'
[ 1004: PAN-KANSER TERAPILER PROJESI l>

[ 1514: “PharmaTechTR” GIRISIM SERMAYESI FONU PROJESI

[["MBG YUKSEK LISANS PROGRAMI

TORA PROGRAMI

Egitim
Programlari

| SERTIFIKA PROGRAMLARI

....................................

| TUBITAK 2244 SANAYI DOKTORA PROGRAMI (2019)

AMAC VE HEDEFLER - TEMEL POLTIKALAR VE ONCELIKLER | 37
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izmir Biyotip ve Genom Merkezi (IBG)'nde arastirma
birimleri ve teknik/idari alt yapr planlanirken
performansin surekli izlendigi bir sistem kurularak
yeni temel bilgi Uretimine 6zel bir 6nem verilmis,
IBG'de Uretilen butemel bilgilerinsaglik teknolojilere,
tani ve tedaviye yoénelik GOrinlere dénugmesini
saglayacakplatformlarkurgulanmigtir. Buplatformlar
gerek  IBG'deki  aragtrmacilar  kapsaminda
gelistirilecek temel bilgilerin Grine dénusmesine
yonelik Ar-Ge caligmalarinin gergeklesmesine katki
saglayacak, gerekse sanayinin ihtiya¢ duydugu ilag
ve toksisite analizlerinin yapilmasina ve klinigin
ihtiyag duydugu terapétiklerin - Uretimine destek
verecektir.

IBG ulkemizin  disa  bagmliigini  ve saghk
harcamalarini azaltmaya yénelik biyobenzer ilag
gelistirme projeleri  yurotolurken, 1004 cagrisi
kapsaminda faz 1 projesi hazirlamak Uzere
desteklenen Pan-Kanser Terapiler Projesi ile kanserin
erken tanisina, prognoz ve tedavi éngdrisine
yonelik  platformlarin ~ ve  yenilikgi ilaglarin

R

R =

geligtiriimesine  yonelik caligmalara  baglamigtr.
Dinyada biyoteknoloji  gibi  teknoloji  yogun
sektérlerde, sirketlerin bUyUmesini girisim sermayesi
fonlan tarafindan saglaniyor olmasini dikkate alan
IBG, TUBITAK ile Hazine ve Maliye Bakanlig i birligi
6ncilugionde 1514 Girigsim Sermayesi Destekleme
Programi “Tech-InvesTR”  cagrisi  kapsaminda
projeler yazmis ve ilag sektérint hedefleyen ilk fon
olan “PharmaMed” in kurulmasina 6ncilik etmistir.
IBG “PharmaMed” programi kapsaminda yapacagi
yatirrmlar araciligiyla, Torkiye'nin yiksek teknolojili
ilaglardaki ve tibbi cihazlardaki diga bagimliliginin
azaltlmasi ve ilag sektérimizin orijinal ilag
gelistirebilen bir yapiya kavusturulmasina destek
saglayacaktr.

IBG ayrica biyotip ve genom bilimleri ve saglk
biyoteknolojileri insan gucl yetigtirmeye ydnelik
sertifika programlari, kurslar ve diger egitim
etkinlikleri gerceklestirmektedir. DEU ile is birligi
halinde bir MolekUler Biyoloji ve Genetik yUksek
lisans ve doktora programi yuritGlmektedir.




FAALIYETLERE ILISKIN
BILGI VE DEGERLENDIRMELE

Mali Bilgiler

Biitce Uygulama Sonuglari

Temel Mali Tablolara iliskin Agklamalar
Mali Denetim Sonuclari

Diger Hususlar

Performans Bilgileri

Proje ve Faaliyet Bilgileri

Performans Sonuglan Tablosu

Performans Sonuglarinin Degerlendirmesi
Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi
Diger Hususlar
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Mali Bilgiler

42 | Butce Uygulama Sonuclari

42 | Temel Malt Tablolara iliskin Aciklamalar

43 | Malt Denetim Sonuclan

43 | Diger Hususlar

FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER - MALI BILGILER 41



Butce Uygulama Sonuclari

Arastirma  Altyapisi  tarafindan  hazirlanan  mali
raporda yer alan harcamalara iligkin belgeler ile
kayitlar Uzerinde;
6550SayiliAragtirmaAltyapilarinin Desteklenmesine
Dair Kanun ve ilgili mevzuat

‘Arastirma altyapisinin kurulug protokold

‘Aragtirma Altyapisi Komisyonu kararlar

‘Araghrma  altyapilarinin tabi oldugu diger mali
mevzuat cercevesinde yapilan inceleme sonuglar
ekte Yeminli Mali MuUsavir tarafindan hazirlanan
raporda yer almaktadir.

Temel Mali Tablolara lligkin

Aciklamalar

6550 Sayili Aragtirma  Altyapilari  Mevzuatinin,
Arastrma  Altyapilant Bitce ve  Muhasebe
Yénetmeliginde belirtilen muhasebe hesap plani
cercevesinde ekte yer alan YMM raporu ve eklerinde
gorulecegi Uzere 2018 mali tablolara iligkin tGm
kayitlar usul ve esaslara uygun olarak ilgili muhasebe
kayitlari olusturulmus olup Gelir ve Gider bilgileri
grafiklerle verilmistir.

Gelir kalemlerinin dagilimi

Gelir (TL)
3

[8,]

32.150.000 TL

milyon

w
o

2017
25 Odenegi
20 18.000.000 TL
15 13.055.331,71 TL

10

2.005.531,71 TL
1.426.795,02 TL
I

189.633,95TL

DEU’den
devredilen
IBG Kurulus
Destegi (K120750)

Odenek

Hizmet Faiz
Gelirleri Gelirleri

Diger
Gelirler

Projeler

42

Cari ve yatirnm harcamalarinin dagilimi

Diger Cari
724.751,15 TL

Makine ve Techizat
8.212.916,92 TL

Diger Yatirim
3.247.639,91 TL

Hizmet Alimi

53.568,31 TL
Personel

7.633.861,29

Tadilat
76.418,32 TL

Sarf
53.791,49 TL

Elekirik, Su, Yakit vb.
800.813,49 TL

Makine-Techizat Bakim-Onarimi
475.724,87 TL



Mali Denetim Sonuclar

Izmir Biyotip ve Genom Merkezi (IBG) Harcamalarin
Uygunluguna Dair Yeminli Mali MUsavir Raporunda
yer aldigi Uzere; 2018 yili Hesaplar, 6550 sayil
Kanun ve ilgili Yonetmelikler, Genel Kabul Gérmus
Muhasebe  Standartlari, Kurulug Protokoli  ve
Arastirma Altyapilart Kurulu Kararlari gercevesinde
raporda ele alinan mali hesap ve iglemler séz
konusu mevzuat ile uyumludur.

Diger Hususlar

6550 Sayili Aragtirma Altyapilarinin Desteklenmesine
Dair Kanun'a ek ydnetmeligin 25/E maddesine
gore pazarlik usOlU ile yapilan ihaleye istinaden;
firmadan alinan kesin teminat mektubu 900’10
nazim hesaplara usil ve esaslara uygun sekilde
kayit edilmistir.

ULUSLARARASI PROJE GELIRLERI

YATIRIM GIDERLERIi TOPLAMI
12.456.975,15 TL

CARI GIDERLER TOPLAMI
15.150.464,14 TL

TOPLAM GIDER: 27.609.485,75

621.863,89 TL

ULUSAL PROJE GELIRLERI
12.433.467,82 TL

2017 ODENEGI
10.000.000 TL

2018 ODENEGI
22.150.000 TL

pe

PROJELER ODENEK

TOPLAM GELIR: 66.827.292,39 TL

FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER - MALI BILGILER
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IBG-DEU
Projesi

Uluslararasi Projeler
BAP Destekli Projeler

TUBITAK Destekli Projeler

1.483. 59cb TL

Uluslararasi FT)

/
[
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Performans Bilgileri

4 6 ‘ Proje ve Faaliyet Bilgileri

93 ‘ Perfomans Sonuclar Tablosu

94 ‘ Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

94 ‘ Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

95 ‘ Diger Hususlar

FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER - PERFORMANS BILGILERI
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—— PROJE VE FAALIYET BILGILERI

zi (IBG)'nde Temel
Programinda 14

Izmir 0.V
“ve Trans csyonel
érozg‘hrmo g bu.,

|
E’)lllmsel Arastirma Projeleri

Program yesinde ise yrashirmce grubuﬁ“ —
e — #oplcmda ktedir. Bu projel i E
Adet 39’y (%75) TUBITAK . des’rekh s‘v(%13 5) DEU-
& R ) BAP destekli ve 6’si (%11 15} uluslorbram fonlardan
39 des’reklenmek’redlr A :

40

“
’

Lgmok’ra olan ve IBG ggorevll ogrehm
G de devam e’rme ””‘o.ﬁ;- i

' G'de surdurtlmis

olan toplam proje sayisi & .p, bunlarin %70’
dis kaynakli projele ynakl projelerden
i 5 %17'si  uluslararas
. Bu baglamda toplam dig
0 0
b -: bitcesi; dig kaynakl proje
DEU-BAP Otoslararasi Diger

. 1 Ustinde gercekleserek 2018 yilinda 3
~ 5IBG Aragtrmacilan Projeleri  m Diger Arastrmacilann IBG'de yGrittogo Projeler butce hacmine ulasilmighr. Bunun 1.483.

kismi uluslararasi fonlardan elde edilmistir.
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Kanser ve Osteoporoz Tedavisi icin Monoklonal
Antikor Etkin Maddeli Biyobenzer llac Gelistirilmesi
ve Uretilmesi (Yiritico: Hilya Ayar Kayali, Diger
Arastirmacilar: Mehmet Oztiirk, Kasim Diril, Serif
Sentirk, Soner Gindemir, Aysegul Demirtas,
TUBITAK 1007, Ref: #115G073, 2016-2020)

Projede, ABD ve Avrupa Birligi Glkelerinde ruhsatli
olan, bir monoklonal antikorun biyobenzerinin
yerli olarak gelistiriimesi ve ruhsatlandinlarak
ticarilestiriimesi  hedeflenmisti.  Bu  kapsamda
proje  ciktlari;;  master hicre  bankasinin
olusturulmasi, alt ve Ust akim prosesleri sonrasi
saflagtinlmis  biyobenzer etkin - maddenin  ve
biyobenzer Grinin farmasétik olarak kullanilabilir
formunun gelistirilmesidir. Buna paralel olarak
Uretilen biyobenzer etkin maddenin referans
Urine benzerliginin ispat edilmesinde EMA gibi
ototoritelerin tanimladigi kriterlere uygun olarak
karakterizasyon analizlerinin  gergeklestirilmesi
ana ctkhlarimizdandir. Karakterizasyon
yontemlerinden, kapiler elektroforez, UPLC, SPR ve
QTOF gibi cihazlarla ile gerceklestirilen yaklagik 20
yontemin optimizasyon ¢alismalar tamamlanma
asamasindadir. Biyobenzer ve referans ilacin, hedef
ligandi nétralizasyon etkinliginin karsilastinlabilmesi
icin biyobenzerin reseptérini ifade eden insan PC3
hicre hattinda lusiferaz temelli bir nétralizasyon
6lgim  ydnteminin  gelistirilmesi  calismalar
ise devam etmektedir. Ayrica, projede vektér
dizayni, optimum biyobenzer Ureten konak hicre
havuzlarinin olusturulmasi, “fed batch” optimizasyon
sonrasi karakterizasyon c¢alismalar tamamlanma
asamasinda olup tek hiicre klon elde etme calismalart
devam etmektedir. Proje kapsaminda invivo
calismalar icin transgenik knock-in fare Gretilmesi
icin gen hedefleme vektéronin ingasi, CRISPR

hedefleme stratejisi ve embriyonik kék hicrelerde
rekombinasyonun taranabilmesi icin 6n calismalar
tamamlanmigti.  Ayrica, invivo  Farmakoloji-
Toksikoloji GLP cahsmalarn kapsaminda OECD
klavuzlarinda belirtilen dokimantasyon calismalar
da devam etmektedir. Proje, is-zaman cizelgesine
uygun olarak basariyla devam etmektedir.

Mavi Gen Projesi (Koordinatér: Mehmet Oztirk,
Diger Aragtirmacilar: Esra Erdal, Gulay Gileg
Ceylan, Semra Hiz Kurul, Ulug Yis, Gérsev Yener,
Cigdem Eresen Yazicioglu, Nur Arslan, Can Alkan,
Sermin Geng, Go&khan Karakilah, Nese Atabey,
Baris Akinci) DEU BAP, 2015-2018)

IBG, DEU, Yildirim Beyazit Universitesi ve yurtdisindan
ortaklar ile yOrittlen projede 20 dolayinda hastada
tom ekzom analizleri 2017'de tamamlanmig
olup, 2018'de bunlarin biyoinformatik analizleri
ve bulunan mutasyonlarin  Sanger dizileme ile
dogrulanmasi calismalari tamamlanmigtir. Projede
cok sayida bilinen gende yeni mutasyonlar bulunmus,
ayrica ndrolojik gelisim bozukluguna bagh G¢ yeni
aday gen tanimlanmgtir. Proje sonuclar ile ilgili
olarak iki makale yozim asamasindadir. Bir doktora
projesi baslatlmis ve projenin devami niteliginde
TUBITAK 1003 proje basvurusu yapilmistr.

Ulusal

= Uluslararasi

= Universite-BAP

= Kurumigi

FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER - PERFORMANS BILGILERI
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Ulusal

Gerhard WINGENDER
Grup Lideri
gerhard.wingender@ibg.edu.tr

o,

= Uluslararasi

= Universite-BAP

= Kurumigi

Wingender

Dogala Yakin T Hicreleri
Lab.

Regulation of Airway Inflammations by Invariant
Natural Killer T (Inkt) Cells During Allergen Induced
Hypersensitivity and Infection (Alerjen lle Uyarilan

Hipersensitivitede ve  Enfeksiyonda  Havayolu
inflamasyonunun Invaryant Dogal Katil T (Inkt)
Hicreleri  Tarafindan Dizenlenmesi)  (Yiriticu:
Gerhard Wingender, EMBO (European Molecular
Biology Organization); Installation Grant, Ref:
#3073; 2015 - 2020):

Bu projede, havayolu inflammasyonunda ve
alerjen ile uyarilan havayolu hipersensitivitesinde
iNKT  hicrelerinin - rolt  aragtinlmaktadir. 2018
yilinda, farelerde eozinofilik ve nétrofilik astimin
kargilagtirlabilmesi icin  farkli in vivo modeler
geligtirilmisgtir. Proje kapsaminda yapilan calismalar
ile nétrofilik astm modelinde fare iINKT hirelerinin

rolinu ilk defa karakterize edilmisti. Buna ek
olarak, immuin-floresan yéntemlerle, inflamasyon
esnasindaki akciger mikrogevresinin detayli  bir
analizi gerceklestirmisti. Bu proje, bir doktora
tezinin bir b&lGmUnG olusturmaktadir.

Functional Characteristics and Transcription Factor
Usage of Mouse Nkt 10 Cells (Fare Nkt 10 Hicrelerinin
Fonksiyonel Ozellikleri ve Transkripsiyon Faktéri
Kullanimi) (Yoritico: Gerhard Wingender, TUBITAK
1001, Ref: #1172216; 2017 - 2019)

Bu projede, fare NKT10 hicrelerinin fonksiyonel
ozelliklerinin detayli bir sekilde aydinlatilmasi ve
bu hucrelerin gelisimi icin gerekli transkripsiyon
faktérlerinin belirlenmesi hedeflenmektedir. 2018
yili igerisinde, aday oldugu dusintlen U¢ farkls
transkripsiyon faktéronin iNKT hicre hatlarinda agiri
ekspresyonunun saglanmasi icin alti farkh lentiviral
vektdr olusturulmustur. Fare iNKT hicre hatlarinin
olusturulmasi icin 6n deneylere baglanmishr. Ayrica,
Bclé’'in NKT10 hicrelerinin in vivo ¢cogalmasindaki
rold tanimlanmigtir. Bu proje kapsaminda elde
edilen veriler, Gg farkh yuksek lisans tezine konu
teskil etmektedir.

Cell-Cell Interactions of Inkt Cells During Airway
Hypersensitivity Responses (Inkt Hicrelerinin Solunum
Yolu Asini Duyarlihgr Tepkileri Sirasinda Hucre-
Hicre Etkilesimleri) (Yiritici: Gerhard Wingender:
TUBITAK 1001, Ref: #1162272; 2017 — 2019)

Bu proje, inflamasyon varliginda akcigere infilire
olan INKT hicre alt gruplarinin  belirlenmesini
ve alerjen ile uyarilan hipersensitivite reaksiyonu
esnasinda akcigerdeki iINKT hocreleri ile antijen
sunan hicrelerin (APC) arasindaki mekansal iligkinin
saptanmasini kapsamaktadir. 2018 yili igerisinde
ana iNKT hicre alt gruplarinin belirlenmesi igin



akim sitometri panellerini  olusturulmustur  ve
inflammasyon esnasinda akciger mikrogevresinin
detayl analizine izin veren immunfloresan yéntemleri
optimize edilmistir. Bu proje, bir doktora tezinin bir
kismini olusturmaktadir ve proje kapsaminda 2018
yili icerisinde bir derleme makale yayinlanmigtir.

Allergen Induced Lung Infiltration of Invariant Natural
Killer (Inkt) Cells (invariyant Dogal Oldiriici T (Inkt)
Hicrelerinin Alerjen Kaynakli Akcigere Infiltrasyonu)
(Yurdtici Gerhard Wingender, DEU BAP, Ref:
#2017.KB.SAG.029; 2017 — 2018)

Bu arastirma projesinde i) akciger ve bronsglara
infiltre olan INKT hucrelerinin - kemokin/sitokin
reseptor ekspresyonlari ve ii) alerjen ile uyarilan
havayolu hipersensitivitesi  esnasinda  bronslara
infiltre olan INKT hicre alt grup kompozisyonlar
incelenmektedir. 2018 yiliicerisinde iNKT hiicrelerinin
kemokin/sitokin reseptér ekspresyonlarinin analizi
tamamlanmis ve temel bronsiyal iNKT hicre
alt gruplar akig sitometri ile belirlenmistir. Bu proje,
bir doktora tezinin bir kismini olugturmaktadir.

Characteristics and Plasticity of Inkt Cell Subsets in
Mouse and Human (Fare Ve Insanda Bulunan Inkt
Hucrelerinin Alt Tiplerinin Ozellikleri Ve Plastisitesi)
(Yuritici: Gerhard Wingender, TUBITAK 2236 ve
Marie Curie Actions ‘Co-Funded Brain Circulation’,
Ref: #115C075; 2016 — 2018)

Bu projede, iNKT hicre plastisitesi incelenmektedir.
Bu proje sonuglarinin bir kismi 2017 yili icerisinde
arastrma makalesi olarak yayinlanmighr. 2018
yili igerisinde, ana iINKT hicre alt gruplarinin
yUzey protein ekspresyonlarinin  detayl analizi
tamamlanmigtir. Ayrica, NKT2 hicrelerinin in vivo
kosullarda dusuk duyarhlikta olduklarini literatirde
ilk kez belirlemistir.

Sentirk
Fonksiyonel Kanser
Genomiks
Lab.
anfb N o N
P53 |d—ts —
Calnexin (vl G P e

Malign Plevral Mezotelyoma’da Kanser Esansiyel
Genelerin  Aragtinlmasi  (Yiriticd:  Serif - Sentirk,
TUBITAK 3501, Ref: #1172227, 2017-2020)

Malign plevral mezotelyoma (MPM) nadir gorilen
ancak son yillarda Turkiye'de ve gelismekte olan
Ulkelerde insidansi artmakta olan ve hedefli
tedavisi bulunmayan bir kanser tUridir. Projenin
amaci MPM gelisiminde rol oynayan ve ilag ile
hedeflenebilecek esansiyel genlerin ve hicresel
yolaklarin  tOm genom negatif-secilim  CRISPR-
Cas9 tarama ydntemiyle kesfi ve fonksiyonel olarak
molekiler duzeyde karakterize edilmesidir. 2018
yilinda projede kapsaminda ilk olarak ttm genom
lentiviral Brunello gRNA kitophanesi biytk &lcek
bakteri ktltironde cogaltilmig ve yeni nesil dizileme
aracihgiyla orijinali ile icerik ve nicelik yoninden
kargilastinlmigs  ve  dogrulanmighr.  Es  zamanlh
olarak, taramanin yapilacagi 3 MPM ve 1 immortal
mezotel hicre hattinda kalici ve monoklonal Cas9
ifadesi saglanmigti.  Gen dizenleme etkinligi
Cas? fonksiyonu yéninden cesitli assayler ile
cahsilarak ve dogrulanmigtir. Kismi sonuglar 1 ulusal
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kongrede sunulmustur. Projede iki doktora tezi
gerceklestiriimektedir.

Hepatoseliler  Kanser’de  Tgf-Beta  Direncinin
Molekiler Mekanizmalari (Yiritici: Serif Sentirk,

TUBITAK 3001, 2018-2020)

TGF-beta yolagi kanserde iki yénli etki
gostermektedir. Erken evre kanserlerde ¢ogalma
kargiti bir rol oynarken, ge¢ evre kanserlerde
invazif, metastatik ve dolayisiyla agresif fenotipi
desteklemektedir. Hepatoseltler kanserde (HSK)
de benzer bir rol oynadigi bilinmekle birlikte bu
ayrimin  molektler mekanizmasi heniz ¢ok iyi
anlagilamamugtir. Projenin amaci, uzun sureli TGF-
beta muamelesi sonrasinda direngli hale gelen
HSK hicre hath Huh-7'da bu ayrimin molekuler
mekanizmalarinin  aydinhiga  kavusturulmasidir.
Projede 2018 vyilinda parental ve direncli
hicrelerde kargilagtirmali yeni nesil RNA-dizileme
gerceklestiriimis ve TGF-beta yolagini regile ettigi
bilinen bazi genlerde ve ayni zamanda pek ¢ok yeni
gende ifade degisikligi tanimlanmighr. Devam eden
projede RNA-susturma ve CRISPR-Cas9 sistemi ile
bu genlerin rol incelenmektedir. Bu calisma Yuksek
Lisans ve Doktora tezlerine konu tegkil etmektedir.

Cho Hicre Varyantlarinda Cesitli Promotér Dizilerin
lfade Gucinin Sistematik Olarak Karsilagtiriimas
(Koordinatér: Serif Sentirk, DEU BAP, 2017-2020)

CHO hdocreleri, endustriyel biyoterapétik Uretimi
icin en cok tercih edilen memeli hicre ekspresyon
sistemidir. Projede 2018 yilinda, rekombinant
DNA teknolojisini kullanarak, dogal viral, memeli
ve endojen olmak Uzere toplam dokuz farkl
promotérin gicinin enzim-bazli bir assay ile
sistematik olarak karsilastirilabilecegi yeni bir “all-in-
one” cift promotér raportér sistemi tasarladik. inga

edilen bu sistem, lusiferaz enzim bazl testlerde tipik
olarak gézlenen varyasyonlari en aza indirmekle
kalmadi, ayni zamanda CHO hucrelerinde yUksek
dizeyde transgen ekspresyonu saglayan yeni gigli
duzenleyici elementleri tanimlamak igin  faydali
bir alt-yapr vektér omurgasi olusturdu. Projede
bir yuksek lisans tezi gergeklestiriimektedir. Kismi
sonuglar bir ulusal kongrede sunulmustur. Tum
sonuclarin makale olarak yayimlanmasi hazirliklar
devam etmektedir.

Ozhan

Gelisimde ve Rejenerasyonda
Sinyal lletimi

Lab.

Zebrafish as A Model for Understanding Mechanisms
of Wnt/B-Catenin Signaling (1) Via Discovery of New
Pathway Modulators and (2) In Regeneration of Adult

Central Nervous System (Yiritici: Gines Ozhan,
EMBO Installation Grant, Ref: #3024, 2015-2020)

Bu projenin amaci, Wnt/B-katenin sinyal iletiminin
plazma zarinda dizenlenmesine dair bilinmeyen
mekanizmalar ve beyin rejenerasyonundaki rolini



ortaya c¢ikarmaktir. Kanonik Wnt'nin reseptorleri
ile ilk etkilesiminin tercihen plazma membraninin
dizenli bélgelerinde gerceklestigi ve Wnt'nin bu
tercihli baglanmasinin aktif bir sinyalin Uretilmesi
ve iletilmesi icin gerekli oldugu gésterilmistir. Ayrica
Wnt'nin  agillenmesinin - membrana  baglanmasi
icin kritik oldugu ve bunun doymus bir palmitol
grubu ile saglandigi ortaya cikanlmighr. Yetigkin
beyin rejenerasyonu sirasinda Wnt/B-katenin sinyal
iletiminin rolU, rejenerasyonun en erken ve en yUksek
proliferatifasamalarinda kargilagtirmalitranskriptom
analizi ile ortaya c¢ikarilmaktadir. Ayrica bu veriler,
Wnt sinyal iletiminin inhibe edildigi yenilenmekte
olan beyin dokularindan elde edilecek transkriptom
verileri ile de karsilastirlacakhr. Halen devam eden
bu calismalardan toplam iki makale yayinlanmig
ve bir makale de yayina hazirhk asamasindadir.
Caligma ile ilgili G¢ uluslararasi kongrede sunum
yapilmistir. Ayrica, calisma Gg yUksek lisans tezine
konu teskil etmistir.

Whnt/B-Katenin Sinyal letiminin Beyin
Rejenerasyonundaki Rolinin Erigkin  Zebrabalig
Modelinde Arastirilmasi (Yiritici: Gines Ozhan,
TUBITAK 1001, Ref: #2152365, 2016-2019)

Hasara ugramis beyin dokusunun onarimi sirecinde
Wnt/B-katenin sinyal yolaginin nasil bir rol aldig
ve rejenerasyon sirecini ne sekilde duzenledigi
tam olarak bilinmemektedir. Bu projede, yUksek
bir rejenerasyon kapasitesine sahip omurgal
modeli olan zebrabaligi  kullanilarak, beyin
rejenerasyonunda Wnt/B-katenin sinyal iletiminin
fonksiyonel rolinin aragtirlmasi hedeflenmektedir.
Projede rejenerasyonun erken ve geg evreleri detayli
olarak taranmis ve travmatik yaralanma sonrasi
Wnt/B-katenin sinyal iletiminin rejenerasyonun ok
erken bir asamasinda aktive oldugu gésterilmistir.

Hem hasarlihem de hasarsiz hemisferlerde meydana
gelen bu aktivasyon, ilerleyen asamalarda, yalnizca
hasarli hemisferde kontrol seviyelerine dusmektedir.
Beyin RNA 6rnekleri hazirlanmis ve RNA-dizileme
icin génderilmistir. Sonuglarin analizinden sonra bir
makale hazirlanacaktir. iki uluslararasi kongrede
sunum yapilmighr. Projede bir yiksek lisans tezi
gerceklestiriimektedir.

Noérotrofin - Reseptérid ile lliskili  Olom  Bdlgesi
Proteininin ~ Wnt/B-Katenin  Sinyal iletiminin
Dizenlenmesindeki Rolinin Zebrabaligi Modelinde
Arastiriimasi (Yiritici: Gines Ozhan, Arastirmacilar:
Erding Sezgin, TUBITAK 1001, Ref: #217Z123,
2018-2021)

Sinyal yolaklarinin temel bilesenlerinin bircok hayati
hicresel fonksiyonlari bulundugundan, terapétik
girisimlere yonelik 6nemli bir adim, gérevli oldugu
sinyal yolagi icin oldukga 6zellegsmis olup hicrelerin
hayati faaliyetleri icin gerekli olmayan dizenleyici
elementleri  (modUlatérleri)  tanimlamaktr.  Bu
calismada, yeni nesil RNA dizileme (RNA-seq) analizi
ile ortaya cikardigimiz bir Wnt/B-katenin hedef geni
olan nérotrofin reseptérs ile iligkili 8lum bdlgesi
geninin, bir Wnt/B-katenin yolagi geribildirim
dizenleyicisi  olmasi  potansiyelinin - molekiler
dizeyde karakterize edilmesi amaglanmaktadir.
2018'de baglayan projede genin Wnt/B-katenin
sinyal iletiminin hem bir hedef geni hem de
negatif geribildirim duzenleyicisi oldugu gésterildi.
Ayrica genin hem hicrelerde hem de zebrabalig
embriyolarinda apoptotik hiicre 8lumuinu tetikledigi
6n sonuclar elde edildi. CRISPR/Cas9 teknolojisi
ile gen susturma caligmalar baslatilmighr. Kismi
sonuglar iki uluslararasi kongrede sunulmustur.
Projede bir doktora ve bir yUksek lisans ftezi
gerceklestiriimektedir.
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Saglikta ve Hastalikta Plazma Membraninda Wnt/
B-Katenin Sinyal lletiminin Arastinlmasi (Yoritico:
Gunes Ozhan, TUBITAK Uluslararasi ikili s
birligi Programi: Newton-Kétip Celebi Fonu, Ref:
#21772141, 2018-2020)

Plazma membrani kompozisyonunun ve
dinamiginin, kanonik Wnt proteininin reseptérlerine
baglanmasini ve sinyal iletimini nasil dizenledigi
heniz net olarak anlagilamamighr. Bu projede,
disiplinlerarasi  bir  yaklagimla,  Wnt-reseptér
kompleksinin  nano &lcekteki organizasyonunun
membran lipid bilesenleri ile etkilesiminin saglikta
ve hastalikta karsilastrmali  olarak karakterize
edilmesi amacglanmaktadir.  2018'de  baslayan
projede, sekiz farkli HCC hicre hath Wnt aktivitesi
seviyeleri ve  membran lipid degisikliklerine olan
tepkileri bakimindan analiz edilmektedir. Ayrica
lipidom analizleri icin segilen hicre hatlarindan
membran izolasyonu yapilmaktadir. Kismi sonuglar
iki uluslararasi ve bir ulusal kongrede sunulmustur.
Projede bir doktora tezi gergeklestirilmektedir.

Pavlopoulou

Hesaplamali Sistem Biyolojisi
Laboratuvar

Hesaplamali Sistem Biyoloijisi Laboratuvari Kurulumu
ve Arastirma Faaliyetlerine Baglanmasi (YUrotuco:
Athanasia Pavlopoulou, IBG Baslangic Destegi,
2017-2018)

IBG den saglanan altyapi destegi ile Pavlopoulou
Laboratuvarinda Ug¢ farkili proje yOritGImuistir, bu
projeler ve ¢iktilar asagida yer almaktadir:

* Kanser termoterapisinde diren¢/hassasiyet ile
iliskili anahtar genlerin biyoinformatik yaklagimlar
kullanilarak belirlenmesi (Termal ablasyon olarak
da adlandinlan 43 °C Ustt ve 47 °C'ye kadar
ulagsan sicakhk uygulamasi apoptoz ya da nekroza
yol acarak tUmér hicrelerini 8limine sebep olur.
Ancak tomér hicreleri kendilerini termorezistan
kilan bir savunma mekanizmasi gelistirmektedir.
Solid tomérlerin tedavisi igin  kullanilan in  situ
sicaklik uygulamasi ayrica spesifik anti tUmér
immunite olusturabilmektedir. Calismamizin amaci
termorezistan ve immunolojik hicre 8lomo (IHO)
ile ilintili temel genlerin biyoinformatik yaklagimlar
ile belirlenmesidir. Bu dogrultuda hem literatirden
hem de ilgili bir mikrodizi ekspresyon datasindan
yararlanarak fonksiyonel zenginlestirme analizi
uygulanmistir. Hipertermi direnci ve IHO'de iki
énemli fonksiyonel gen modili saptanmis olup
sirasiyla, birisi 1si sok proteinlerini digeri ise immunite
ile iligkili birtakim molekalleri icermektedir. Bir



arastirma makalesi halen yayina hazirlanmaktadir.
Elde edilen ilk sonuclar ulusal kongrede sunulmus ve
bu proje kapsaminda bir doktora tezi baglatilmisgtir.

* Meta analiz belirlenmesi: Meta analiz, belirli
bir soru igin birden fazla calismadan kantitatif
bulgulari birlestirmek ve bireysel calismalardaki
istatiksel gUcU artirmak igin kullanilan istatiksel
metodlar  uygulamasidir. Laboratuvarimizda,
cesitli kanser tiplerinde protein kodlayan ve uzun
protein kodlamayan RNA (IncRNA)’larin prognostik
degerlerini aragtirmak icin meta analiz calismalar
yurGtolmektedir. Gergeklestirdigimiz meta analizi
calismalart ile iyi incelenmis bir onkogen olan
IncRNA HOTAIR, cesitli etnik gruplarda ve farkli
kanser tirlerinde prognozun negatif tahmincisi
oldugunu gésterilmistir. Cancer Letters’a sunulan bu
calismanin makalesi degerlendirme surecindedir.
Ayrica, elde edilen ilk sonuglar ulusal kongrede
sunulmustur. Bu proje kapsaminda iki doktora tezi
baglatilmigtir.

* Kansere karsi genis spektrumlu bir “nutrasotik”
yaklasim: Zerdecal gibi dogal Urinler, tOméri
destekleyici aktivite ve kemoradyoprotektif &zellikler
sergiler. Bu proje kapsaminda Atina Ulusal Teknik
Universitesi'nden  meslektaslarmizla is  birligi
yapilarak, antikanser potansiyeli olan dogal
urdnleri belirlemek igin hesaplamali yaklagimlar
uygulanmigti.  Dogal  Grinler, aktif icerikleri,
etkiledikleri kanser turleri ve deneysel olarak
dogrulanan hedef genler ile ilgili veriler literatirden
elde edilmis olup, hedef genleri iceren ilgili biyolojik
yollar tanimlanmigtir. Bir sonraki adimda, tOm
kanser torlerini ve karsinogenezde yer alan tim
yollar hedef alan dogal Grinler ve aktif bilesenlerin
optimum kombinasyonunu belirlenmesi amaciyla
calismalar devam etmektedir.

Karaca

Hesaplamali Yapisal Biyoloji
Laboratuvari

Lab.

Epigenetik Metilasyon Mekanizmalarinin Yapisal
Biyoloji Cercevesinde Tanimlanmasi (Yirdtici: Ezgi
Karaca-, TUBITAK 2232, Ref: #1109B321700106,
2017-2019)

Epigenetik, hicrenin transkripsiyon potansiyelinin
genetik materyal degismeden farklilagmasidir.
Bu farklilasma, kromatinin temel yapitagi olan
nukleozomun kimyasal yapisinin  degistiriimesiyle

yonetili.  Epigenetik  mekanizmalarda  olusan
oksakliklarin = kansere  veya  kritik  gelisim
bozukluklarina  sebep  oldugu  bilinmektedir.
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Her ne kadar degisik genomik tekniklerle
epigenetik mekanizmalar anlagilmaya calisilsa
da bu mekanizmalardan ¢ogunun temel ¢alisma
prensipleri hala bilinmemektedir. Bu agigr kapatmak
icin, bu projede, epigenetik mekanizmalarin en
énemlilerinden biri olan DNA metilasyonunun
atomik ¢6zUnUrlukte tanimlanmasi amaglanmistir.
Bu dogrultuda elde edilen sonuglarin, DNA
metilasyon mekanizmalarinin anlagiimasina
katki saglayarak, spesifik kanser ftiplerini hedef
alan ilaglarin  gelistirilmesi  konusundaki bilimsel
calismalara destek olacagr dusinilmektedir. Bu
projeden ¢ikan kismi sonuclar ikiulusal kongrede
sunulmustur. Proje ciktilar bir yOksek lisans tezi igin
temel olusturmustur.

CpG-olmayan DNA Metilasyon Mekanizmalarinin
Yapisal Atlasinin Olugturulmasi  (Yiriticd:  Ezgi

Karaca, Alexander von Humboldt Foundation Return
Fellowship, 2017-2018)

DNA metilasyonu kritik olarak yénetilir ve belirli baz
pozisyonlarina uygulanir. Bu pozisyonlar cogunlukla
CpG adalarinda bulunurlar. Yakin zamanda yapilan
calismalar, bu bélgeler disinda CpG-olmayan (CpA,
CpT, CpC) sekanslarin da metillendigini géstermistir.
Sitozin  nukleotidinin - CpG  sekanslarindaki
metilasyonu, genellikle transkripsiyonel baskilayici
olarak siniflandirilirken, CpG olmayan bélgelerdeki
metilasyon, embriyogenezle iliskilidir. Sonuclari
cok farkli olsa da biutin metilasyon mekanizmalar
birbirlerine ¢ok benzeyen enzimler tarafindan
yonetilmektedir. Bu projede, enzimatik benzerliklere
ragmen farkli sekanslarin  segici olarak nasil
metilasyona ugradigi biyoenformatik ydéntemlerle
aragtinlmigtir. Projeden elde edilen 6n bulgular ile
bir yUksek lisans 6grencisi, HPC Europa (http://www.
hpc-europa.eu) bursunu almaya hak kazanmigtr.

Bu burs sayesinde égrenci, Hollanda’da ¢ok énemli
bir biyoenformatik grubunun (https://www.rug.
nl/research/molecular-dynamics/) gdzetiminde,
Hollaonda'nin  yUksek  basarimli  hesaplama
Unitesindeki kaynaklari kullanarak, projenin teknik
kisminda gok biyUk bir ilerleme kaydetmistir.

Diril

Hicre DongUsi ve
Tomorlesme
Lab.



Mitotik Kinaz Fonksiyonlarinin Kimyasal Genetik
Yéntemlerle  Analizi (YOritici:  Kasim  Diril,
Arastirmacilar: Kerem Esmen, DEU BAP, Ref: #2016.
KB.SAG.014 2016-2018)

Proje, yUrUticUnin doktora sonrasi calismalarinin
devami niteliginde bir calismadir. Hicre déngisinin
mitoz evresinde gorev alan kinazlardan Mastl kinaz
icin, ATP analogu inhibitérlere duyarli bir mutant
tasarimi ve akut inhibisyonu sonucu olusacak
fenotipin incelenmesini hedeflemektedir. Calismada
“conditional knockout MastILOX/LOX” MEF hicreleri
kullanilmaktadir.  Analog duyarli  kinazlar viral
vektdrlerle ifade edildikten sonra endojen Mastl
geni yok edilecektir. 2018 yilinda yapilan calismalar
kullanilan retroviral vektorlerle yeterli dizeyde gen
ifadesi saglanamadigini  géstermis olup, daha
yuksek gen ifadesi saglamak icin baska bir vektér
sistemine gecilmisti. Calismanin kismi  sonuglar
ulusal bir kongrede sunulmustur. Projede bir yuksek
lisans tezi devam etmektedir.

Ensa  ve  Arpp19  Proteinlerinin  Mitotik
Fonksiyonlarinin Incelenmesi (Yiriticd: Kasim Diril,
TUBITAK 1002, Ref: #2172248 2018-2019)

Proje, Mastl kinazin fosforile ederek aktive ettigi,
protein fosfataz inhibitéri iki proteinin (ENSA ve
Arpp19) fonksiyonlarinin incelenmesi konuludur.
“Conditional  knockout  MastlLOX/LOX  MEF
hicrelerinde bu proteinlerin  ve fosfomimetik
mutantlarinin - yOksek oranda (dogal seviyenin
yaklasik 5 kat) ifade edilmesinin, Mastl delesyonunu
ne olcide komplement edecedi incelenecektir.
Ayrica, ENSA ve Arppl19 genlerinin shRNA ile
susturulmasi ve bunun sonucunda gérilecek fenotip
izlenecektir. Caligma igin kullanilacak hicre hatlar
buyik 6lcide hazirdir ve fenotipin karakterizasyonu
icin analizler yeni baglamighr. Projede bir yuksek

lisans 8grencisi tez calismalarini strdirmektedir.

Atabey

Kanser Biyolojisi ve
Sinyal Iletimi

Lab.

Metastazin Erken Tanisinda Yeni Bir Yonga-Usti-
Laboratuvar  Cihazi:  (Yonetici:  Nege Atabey,
Yiriticiler: IBG Yiriticisi: Nese Atabey, IYTE
Yiriticusi: Ozden Yalgin  Ozuysal  Arastirmaci:
Devrim Pesen Okvur TUBITAK 1003, Ref: # 115E056.
2015-2019)

Kanserde metastaz  varh@ kéts  prognostik
faktér olup, solid tomérler nedeniyle olusan
Slumlerin %90’'indan fazlasi metastaz nedeniyle
gerceklesmektedir. Metastazin erken tanisi uygun
tedavinin se¢iminde ve tedavinin etkinliginde kritik
déneme sahiptir ancak ginimizde kullaniimakta
olan in-vitro modeller tOmérlerin  invazyon ve
metastaz  yapma  potansiyellerini,  rekUrrensi

Nese ATABEY

Grup Lideri
nese.atabey@ibg.edu.tr

Ulusal = Uluslararasi = Universite-BAP = Kurumigi

FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER - PERFORMANS BILGILERI | 55



56

ongérmede ve ilaglarin antimetastatik/ anti-invaziv
etkinligini  belirlemede yetersiz kalmaktadir. Bu
projede “timor hicrelerinin ve dolagimdaki tGmor
hicrelerinin (CTC) invazyon ve metastaz yetenegini
oéngoérmeye, ilaglarin timér metastazina  etkileri
belirlemeye yoénelik bir LOC sisteminin Gretimi ve
hicre hatlari ve CTC kullanilarak kullanilabilirliginin
test edilmesi amaglanmigtir. 2018 yilinda yapilan
cahgmalarimiz ile proje kapsaminda gelistirilen
LOC’un metastaz organ tercihini saptama kapsatesi
HCC hiicre hatlari ile test edilmistir. incelenen HCC
hicrelerinin, klinik ve in vivo verilere benzer olarak
cogunlukla (%57) normal karaciger hicreleri,
normal kemik hicreleri (%33) ve normal kemik iligi
stromal hicreleri (%10) bulunan ortamda ekstravaze
olduklar; antiinvazif etkileri bilinen c-Met inhibitéro
(SU11274) varhginda karaciger invazyonunun %78
oraninda, kemik iligi stromal hocreleri yéninde
invazyonun %100 oraninda azaldigi belirlenmistir.
CTC analizleri devam etmektedir. Bu kapsamda elde
edilen veriler bir uluslararasi kongrede sunulmustur,
bir patent basvuru sireci devam etmektedir ve iki
yUksek lisans tezi yazim agsamasindadir.

Hepatoseliler Karsinoma’da  Sorafenib  Direnci
Gelisiminde Kaveolin-1'in Rolt  (Yiritici: Nese
Atabey, Danismanlar: Gines Ozhan, Erding Sezgin,
TUBITAK 1001, Ref: #118Z156, 2018-2021)

Hepatoseltler karsinomada (HCC) mortaliteyi
artiran ve tedavi basarisini engelleyen en &nemli
unsur direng gelisimidir. HCC tedavisinde kullanilan
ilk hedeflenmis terapétik olan sorafenib tedavisi,
hizli direng gelisimi nedeniyle sagkalimi 3-6 ay
uzatabilmektedir. Uzun streli sorafenib tedavisinden
sonra gelisen tedavi direncini  tanimlayan
mekanizmalarise heniztam olarak bilinmemektedir.
Bu proje kapsaminda, daha énceki calismalarimizda

HCC'de sorafenib direnci gelisiminde rol oynadigini
belirledigimiz  c-Met reseptér  tirozin  kinazin
aktivasyonunun hangi molekiler mekanizmalar ile
gerceklestiginin - aydinlatilmasi  amaglanmaktadir.
Hipotezimizi test etmek igin, daha &nceden
olusturdugumuz Cav-1'i asir eksprese eden HuH-7
hicre klonlar ve edinsel sorafenib direnci geligtiren
HuH-7 ve Mahlavu hicre klonlarr ve in-vivo
zebrabaligi modeli kullanilmaktadir. 2018 yilinda
desteklenen bu projenin sézlesmesi Aralik ayinda
imzalanmugtir. Proje kapsaminda sorafenibe direncli
HCC hucre hatlari ile kolokalizasyon analizleri igin
optimizasyon calismalari yapilmaktadir.

BBMRI-ERIC-ADOPT  (Tirkiye Koordinatéri: Nese
Atabey, Turkiye Arastirmacilari: Ugur Ozbek, Meral
Ozguig, HORIZON 2020 Ref: #676550, 2015-2019)

Kanser, diyabet gibi kompleks hastaliklarda
hastaligi  anlamak, tani ve tedavi gelistirmek
icin cok sayida saglikli ve hasta érnegine ihtiyag
vardir. Orneklerin ticari bir yarar gézetilmeksizin
paylasilmasi, bu gibi hastaliklarin tani ve tedavisine
oénemli katkilar saglayabilecegi dusuntlmektedir.
Bu proje kapsaminda &énemli hastaliklarin tani
ve tedavisine katki saglamak amaciyla yapilacak
arastirmalar  desteklemek amaciyla, Uye Ulkeler
arasinda insan biyolojik &rneklerinin ve verilerinin
paylagsimini  saglayacak vyasal, etik ve teknik
altyapinin  olusturulmasi  hedeflenmigtir. ~ Proje
kapsaminda 2018 yilinda Glkemizde ve IBG de
Biyobanka ve Biyomolekiler Kaynaklar altyapilarinin
uluslararasi  standartlarda  yapilandirilmasina
yonelik bir uluslararasi calistay ve bir uluslararasi
sempozyum duzenlenmistir. Buna ek olarak TUSEB
Biyoteknoloji Enstitisinde Turkiye Genom Projesi
Biyobanka altyapisinin = olusturulmasina  yénelik
danigmanlhk saglanmig, kalite ve veri gUvenligini



kurallarinin olusturlmasi ve EU ile entegrasyonuna,
standardize onam formu ve materyal transfer
anlagsmalar ve kan &érneklerinden DNA eldesine
yonelik SOP’ler hazirlanmasina yénelik ¢calismalar
gerceklestirilmistir.

Erkek

Kanser (Epi)genetigi
Lab.

Mesane Kanserinde Epigenetik Mekanizmalarin
Belirlenmesi Amacli Deneysel Tekniklerin Geligtirilmesi
ve Optimizasyonu (Yiritici: Serap Erkek, IBG
Baslangi¢ Fonu, 03/2018-10/2018)

Mesane kanseri siklikla &limle sonuglanabilen
ve ylda vyaklagik 400.000 kisiyi etkileyen bir
kanser t0r0dUr. Mesane kanseri  kromatinin
dUzenlenmesinde gérevli genlerin  bu kanser
tOrine sahip hastalarin yaklagik %20- %30’unda

mutasyona ugramasi sebebiyle kromatin
regUlasyonu  araghnlmasi  gereken  kanserlerin
basinda gelmektedir. IBG Kanser (Epi)genetigi

Laboratuvarinin temel arastirma konusu mesane
kanserinde meydana gelen epigenetik deregilasyon

mekanizmalarini ortaya ¢ikarmaktr. Bu amacla, IBG
Baslangig Fonu ile saglanan destek kapsaminda,
laboratuvarda  kromatin izolasyon ve kromatin
immunopresipitasyon teknikleri optimize edilmistir.
Optimize edilen kromatin teknikleri Dr. Erkek’in
yUriticUsU oldugu (TUbitak 3501, Ref: # 1182166,
12/2018-12/2021) “invazif olan ve invazif olmayan
mesane kanser hicre hatlarini karakterize eden
transkripsiyon regulasyon aglarinin  belirlenmesi”
isimli projede kullanilacaktir. IBG Baslangic Fonu
ile ayrica idrardan Urotelyum kaynakli hicrelerin
elde edilmesi Uzerine c¢ahgilmighr. Elde edilen
metodoloji yUriticinin EMBO vyerlesim destegi
kapsaminda (Ref: # 4148, 01/2019-12/2021)
“Mesane kanserinde epigenetik mekanizmalarin
belirlenmesi” isimli projede kullanilacaktir.

Kromatin Yapisinin Dizenlenmesinde Gérevli Kdméa
ve MII3’Un Kanserdeki Roliinin Biyoinformatik
Yéntemlerle Belirlenmesi (Yiriticd: Serap  Erkek,
Tubitak 2232, Ref: # 118C012, 03/2018- 08/2019

KDM6Ave MLL3 aktif kromatinyapisinin olugsmasinda
gorevli ve kanserde siklikla mutasyona ugrayan
kromatin proteinleridir. Bu projede Uluslararasi
Kanser Genom Konsorsiyumu (International Cancer
Genome Consorsium, ICGC) tarafindan olusturulan
12 kanserturine aitklinik ve gen ifadesi verisi KDM6A
ve MLL3 genlerinde meydana gelen mutasyon
durumuna gére incelenmistir.  Yapilan analizler
sonucunda KDM6A ve MLL3'Gn mutasyona ugradid
kanserlerde hicresel farklilasma, retinoik asit sinyal
yolaklar, hicre-hicre baglanti mekanizmalarinin
dizenlenmesinde gorevli genlerin istatistiksel olarak
anlamli oranda daha oz ifade oldugu belirlenmistir.
Bu projeden elde edilen sonuglar makale yozim
asamasindadir.
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Serap ERKEK
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Sag

Kanser Immunolojisi

Lab.
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Death Receptor Signalling in Tumour Immune
Editing (Tomér Immin Dozenlenmesinde Olom
Reseptorleri  Sinyalizasyonu)  (Koordinatér:  Eva
Szegezdi, Es-yUriticiler: Duygu Sag, Gerhard
Wingender, Fabrice Peters, Philippe Krebs, Olivier
Micheau, Aristotelis Chatziioannou, H2020, Marie
Curie RISE, Ref: DISCOVER, 2018-2021)

irlanda  Ulusal Universitesi koordinatérliginde,
bes Ulkeden dokuz laboratuvarin olusturdugu bu
konsorsiyum bagisiklik hicrelerinin tOmér hicreleri
ile etkilesiminde 8lum ligandi-8lUm reseptdr
sinyallesmesinin rolind belirlemeyi amaclamaktadir.
Mevcut pre-klinik ve klinik arastirmalarda TRAILIn
anti-kanser  &zelligi  arashnlmaktadir,  fakat
TRAIL ve diger o&lum reseptérleri ligandlarinin
tOmoér  mikrogevresindeki  immon  yanita  etkisi
bilinmemektedir. Yurtdigindan konsorsiyum ortaklari
ileyUritilen projeninamacibuetkininaraghiriimasidir.
Bu projede, IBG Kanser Immunolojisi Lab.inda
gerceklestirilecek  caligmalarin  amaci, TRAILIn
tOmo&r mikrogevresindeki makrofaj polarizasyonuna
etkisini araghrmaktir. 2018 Ocak ayinda baslayan

bu projede, TRAILin saglkli donérlerden alinan
kan monositlerinden tiremis makrofajlara (primer
insan makrofajlari) etkisi incelenmigtir.  TRAIL'in
primer insan makrofajlarinda apoptoza neden
olmadigi ve makrofajlar tUmérle savasan M1
fenotipine dogru polarize ettigi gosterilmigtir. Bu
bulgunun molekiler mekanizmasina ve 3 boyutlu
kilturde ttmor gelisimine etkisine yonelik calismalar
devam etmektedir. Ortak-arastirici olarak IBG'de
Wingernder Lab.da gerceklestirilen bélumin amaci,
iNKT hucrelerinin  genel biyolojisinde ve timér
mikrocevresindeki davranisinda  TRAIL/DR4/DR5
sinyallesmesinin rolinidn arashrlmasidir. 2018'de
baslayan bu proje ile beraber, arastirma takiminin
olusturulmasi ve ihtiyag¢ duyulan malzemelerin
alinmasini  takiben, akim  sitometri  panelleri
olusturulmus ve insan INKT hicre hatlar ile 6n
deneylere baslanmistir. Projenin Wingerder Lab’da
gerceklesen bélimuinde bir doktoratezinin bir kismini
olusturmaktadir. H2020 Marie Curie RISE programi
bilim insanlarinin bilgi ve becerilerin gelistiriimesi
ve paylasimi amaciyla farkli Glkelerdeki akademik
dUnyadaki bilim insanlari ile endUstri arasindaki
etkilesimi ve a§ olusturmayi desteklemektedir. Bu
amagla RISE, aragtirmacilarin sadece farkh bir Glkede
kahg suresince egitilmesi ve arastirma yapmasi igin
fon saglamaktadir. RISE, konsorsiyum ortaklarinin
arastirmalarina kendi Glkelerindeki kaynaklardan
fon saglomalar beklenmektedir. Bu nedenle, bu
projeden elde edilen 6n sonuclarla Sa§ Lab olarak
TUBITAK 1001 projesine basvuru yapilmis ve ilgili
proje 2018 yillinda 182363 ile kabul edilmistir. Sag
Lab verilerinin kismi sonuglari bir ulusal kongrede
sunulmustur, bu bélom kapsaminda bir doktora tezi
ve bir yuksek lisans tez calismasi devam etmektedir.

Trail’in Primer Insan Makrofajlarinin M1, M2a ve
M2c Polarizasyonuna Etkisi (Yiritici: Duygu Sag,



TUBITAK 1001, Ref# 1182363, 2018-2021)

Buproje2018Kasimayindabaglamigtir. RNAdizileme
yontemiyle, TRAIL stimUlasyonunun primer insan
makrofajlarinin M1, M2a ve M2c polarizasyonuna
etkisinin detayli analizi ve bu etkinin hangi 6lim
reseptory  aracilliigiyla  oldugunun  arastinimasi
hedeflenmektedir. Proje baslamasindan 2018 yili
bitimine kadar gecen siUre icinde RNA dizileme
dncesi optimizasyon caligmalari yapilmigtir. RNA
dizileme icin hucrelerin  hazirlanma ¢alismalar
devam etmektedir. Bu projede bir doktora tezi
gerceklestiriimektedir.

Role of The Cholesterol Transporter Abcg1 in Tumour-
Associated Macrophages in Mice and Humans (
Kolestrol Tasiyici Abcg1’In insan ve Fare Tomér ile
lliskili Makrofajlarindaki Rolii) (Yiritici: Duygu Sag,
FP7 Marie Curie/TUBITAK 2236 Cofunded Brain
Circulation Scheme, Ref# 115C074, 2016-2018)

Daha o6nceki calismamiz  Kolesterol  Tasiyici
Protein  ABCG1 olmadiginda farelerde tomér
mikrogevresindeki makrofajlarintimérle savasan M1
fenotipine dénUstigu ve mesane kanseri gelisimini
baskiladigini géstermistir. Bu projeyle ABCG1 geni
silinmis farelerden elde edilen makrofajlarda bu
etkinin molekUler mekanizmasi ve ABCG1'in primer
insan makrofajlarindaki rolt aragtinlmighr. ABCG1
olmadiginda fare makrofajlarinin M1 fenotipine
dénugmesinin - AKT yolagiyla baglantli  oldugu
gosterilmistir. Bunun yani sira, siRNA ile ABCG1'i
susturulmus primer insan makrofajlarinin da farelere
benzer bir sekilde M1 fenotipine dogru polarize
oldugu gdsterilmistir. Bu sonuglardan olusan, iki
bildiri bir uluslararasi kongrede sunulmus, bir diger
bildiri bagka bir uluslararasi kongrede sunulmak
Uzere kabul edilmistir. Ayrica, proje sonuclaryla
ilgili olarak bir makale yozim asamasindadir. Bu

calisma bir doktora ve bir yUksek lisans tezine konu
teskil etmektedir.

Kolesterolin Makrofaj Polarizasyonuna  Etkisi ve
Mekanizmasi (Yiritici: Duygu Sag, DEU BAP, Ref#
2017.KB.SAG.011, 2017- 2018)

Bu projenin amaci degisik kolesterol tirevlerinin fare
kemik iligi turevli makrofajlarin polarizasyonuna
etkisini ve olasi etkinin molektler mekanizmasini
aragtirmaktir.  Fare  makrofajlarinda  kolesterol
birikiminin  makrofajlarda  AMPK  aktivasyonunu
etkilemedigi ve AKT aktivasyonunu disird0g§o
gosterilmigtir. Bu sonuclardan olusan, bir bildiri bir
uluslararasi kongrede sunulmus, bir bildiri bagka
bir uluslararasi kongrede sunulmak Uzere kabul
edilmistir. Ayrica, proje sonuglariyla ilgili olarak bir
makale yazim asamasindadir.

Makrofajlardaki Abcgl Ekspresyonunun Makrofaj
Fenotipi ve Insan Mesane Kanseri Gelisimine Etkisi
(Yuritico: Duygu Sag, Bilim Akademisi BAGEP
Odiili, 2018-2020)

Daoha o6nceki ¢alismamiz  Kolesterol  Tasiyic
Protein ABCG1 olmadiginda farelerde timér
mikrocevresindeki makrofajlarinttmérle savagsan M1
fenotipine dénistiglu ve mesane kanseri gelisimini
baskiladigini géstermistir (Sag ve ark., 2015). Bu
projenin amact ABCG1'in insan makrofajlarinda
farelere benzer bir etki gosterip gdstermediginin
arastirlmasidir.  siRNA ile ABCG1'i  susturulmusg
primer insan makrofajlarinin da farelere benzer
bir sekilde M1 fenotipine dogru polarize oldugu
gosterilmistir. Bu sonuclardan olusan, bir bildiri bir
uluslararasi kongrede sunulmustur. Bu ¢calisma bir
doktora tezine konu tegkil etmektedir.

The Molecular Mechanism of the Switch of ABCG1-
deficient Macrophages Towards a Tumor-Fighting M1
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Phenotype (Abcgl Geni Susturulmus Makrofajlarin
Timérlerle Savasan M1 Fenotipine Déndgmesinin
Molekiler Mekanizmasi) (Yirdtici: Duygu Sag,
L’Oreal UNESCO, Uluslararasi Yikselen Yetenek
Oduly, 2018-2019)

ABCG1 olmadiginda makrofajlar timérle savasan
M1 fenotipine dénugmektedir. Bu projenin amaci
bu etkinin molekiler mekanizmasini aragtirmaktr.
ABCG1-/- farelerin  kemik iliginden turetilmig
makrofajlarin M1 fenotipine dénismesinin - AKT
yolagiyla baglantili oldugu gosterilmistir. Bu proje
konusu yUrOticOnin daha 6nce aldigr L'Oreal
UNESCO Turkiye, Geng Bilim Kadinlarina Destek
Bursu konusuyla ayni olup o projenin uluslararasi
olarak da 6dullendirilmesi sonucu projeye ek destek
olarak verilmistir. Bu sonuclardan olusan, bir bildiri
1 uluslararasi kongrede sunulmus, bir diger bildiri
baska bir uluslararasi kongrede sunulmak Uzere
kabul edilmistir. Bu calisma bir yUksek lisans tezine
konu tegkil etmektedir.

Abcgl Geni Susturulmus Makrofajlarin Timérlerle
Savasan M1 Fenotipine Dénidgmesinin - Molekdiler
Mekanizmasi)  (Yiritici: Duygu Sag, L’Oreal
UNESCO Turkiye, Geng Bilim Kadinlarina Destek
Bursu 2017-2018)

ABCG1 olmadiginda makrofajlar timérle savasan
M1 fenotipine dénugmektedir. Bu projenin amaci
bu etkinin molekiler mekanizmasini aragtirmaktr.
ABCG1-/- farelerin  kemik iliginden turetilmig
makrofajlarin M1 fenotipine dénigmesinin - AKT
yolagiyla baglantli  oldugu gosterilmisti.  Bu
sonuclardan olusan, bir bildiri bir uluslararasi
kongrede sunulmus, bir diger bildiri bagka bir
uluslararasi  kongrede sunulmak Uzere kabul
edilmistir. Bu calisma bir yUksek lisans tezine konu
teskil etmektedir.

Koguk
Lenfoid Kanser Genomigi
Lab.

el e

Amerika Hematoloji Dernegdi Kiresel Aragtrma
Proje Odulu (Yaritici: Can Kicik, Arastrmacilar:
Hayri Ozsan, Wing C. Chan, Meral Beksag, Yahya
Buyikagik, Ahmet Muzaffer Demir, Muhlis Cem Ar,
Orhan Turken, Guray Saydam, Ali Zahit Bolaman,
Ozan Salim, Doc.Dr. Itir Sirinoglu Demiriz, Omur
Gokmen Sevindik, Kadriye Bahriye Payzin, Anil
Tombak, Dr. Ogr. Uyesi Mine Cabuk Miskinoglu,
Pelin Aytan, Volkan Karakus, Utku lltar, Ahmet
Seyhanli), 2018-2021)

Selim plazma hicre neoplazmlarindan overt multipl
myeloma dénisim risk ve suresinitahmin edebilecek
minimal invazif biyobelirteg belirlenmesiyle ilgili olan
bu 6dUl projesiyle ilgili 2018 yilinda gerceklestirilen
islemler su sekildedir: 1) THD bagkani Dr. Hayri
Ozsan araciligiyla plazma hicre neoplazmlari (PCN)
Uzerine galisan Turkiye'deki pek cok hastanedeki
hematolog ile baglantiya gecilerek projeye dahil



edilmeleri saglanmistir; 2) DEU GO Etik kurul
basvurusu gergeklestirilecek projenin etik kurul onayi
alinmgtir; 3) Dig merkezlerden 6rnek tedarik sistemi
optimize edilmistir; 4) Projeyle ilgili sarf malzemeleri
alinarak MGUS ve SMM hasta érneklerinden DNA/
RNA 6rnek temini iglemlerine basglanmighr. 2018
yili sonlarina dogru baslayan bu projede selim
PCN hastalarindan overt myeloma dénisim éncesi
ve sonrasi toplanan &rnekler Uzerinde hedefli
ultra derin dizileme ve tUm transkriptom dizileme
islemleri gerceklestirilerek belirlenen varyantlarin
veya transkript ifade degisikliklerinin biyobelirteg
olabilme &zellikleri arastirlacaktr.

Mantle Hicre Lenfoma Olugsumu ve Prognozuyla
lliskili Uzun Kodlamayan Rna’larin Tim Transkriptom
Dizilemeyle Arastirlmasi (Yirdtici: Can  Kiguik,
Aragtirmacilar: Ayca Ergen Danyeli, Aybike Olgun,
Xiaozhou Hu, Tibitak 3501 proje no: 1165625,
2017-2019)

Mantle hicreli lenfoma (MCL) tomér dokularinda
tani veya prognoz biyobelirteci veya tedavi hedefi
olabilecek uzun kodlamayan RNA'larin  veya
alternatif transkript analizlerinin gergeklestirildigi
bu calismada tamsal MCL  &rneklerine  ait
tOmér  dokularindan  total  RNA  izolasyonlar
gerceklestirilmistir.  Kontrol érnek olarak birkag
bireye ait reaktif tonsil dokularindan B hicre alt
torlerinin (naif B hocresi, sentroblast, sentrosit ve
hafiza B hucreleri) FACS aracihigiyla ayrnighrma
islemleri gerceklestirilmigtir. Daha sonra reaktif hicre
alt torlerinden RNA izolasyonlari gergeklestirilmistir.
MCL ve kontrol B hicrelerinden temin edilen
RNA'larin bir b8ltmuntn tOm transkriptom dizileme
(WTS) islemleri gerceklestiriimis olup, IncRNA
transkript analizlerine baglanmighr. FFPE ve taze
dokularin birlikte WTS dizileme iglemeleri icin en

uygun biyoinformatik is akigi olugturulmasina yénelik
calismalar devam etmektedir.

Hicre Disi Dolagimsal  Tomér  Dna’larindaki
Mutasyonlarin  Folikiler Lenfoma Hastalarinda
Non-Invazif Tani veya Kemoimminoterapi Direng
Biyobelirteci Olma Potansiyellerinin  Incelenmesi
(Yuritici: Can Kiguk, Arastirmacilar: Mehmet Ali
Ozcan, Inci Alacacioglu, Sermin Ozkal, Ayca Ersen
Danyeli, Aybike Olgun, Emin Taskiran, Ahmet
Seyhanli, Tibitak 1001 proje no: 2155750, 2016-
2019)

Foliktler lenfoma hastalarindan tani esnasinda elde
edilen plazma dolagimsal serbest DNA (cfDNA),
tOmér doku DNA'lari ve grantlosit DNA'larinin
ultra  derin  hedefli derin dizileme islemlerine
devam edilmisti.  FL olgularinda kanser iligkili
somatik mutasyonlarin kesfine yénelik olugturulan
biyoinformatik pipeline (is akigl) ile somatik
varyasyon analizlerine devam edilmistir. Bu analizler
tomér doku DNA'sinda bulunan  mutasyonlarin
ne kadarinin ayni hasta plazma cfDNA'sinda da
tespit edilecegi Uzerine yogunlagsmaktadir. Bu proje
baglaminda 2018 yili icinde 44. Ulusal Hematoloji
Kongresi‘'nde Dr. Kuguk tarafindan sézI0 sunum
gerceklestirilmistir. Ayrica projenin bir kismi Kotk
lab Uyesi olan bir 6grencinin yUksek lisans tez
konusunu olusturmaktadir.

Dolasimsal Hiicre Disi ve Ekzozomal Mirna ifade
Seviyelerinin Pediatrik Burkitt Lenfomalarda Invazif
Olmayan Tani Biyobelirteci Olma Potansiyelinin
Incelenmesi (Yiritici: Can Kigik, Arastirmacilar:
Nur Olgun, Zekiye Altun, Taner Kemal Erdag, Erdener
Ozer, Dilek Cimrin, Hongling Yuan, Tibitak 1001
proje no: 11858505, 2018-2021)

2018 yilinda kabul edilen bu projenin ilk dénem
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bitcesi 2018 yili sonunda aktarilmig olup, proje
baslangic  asamasindadir.  DEU’den  Onkoloji
Enstitist basta olmak Uzere Tip Fakultesi Tibbi
Patoloji ve Kulak Burun Bogaz bélumlerinin de
katki sagladigr bu cok disiplinli projede pediatrik BL
periferik kan plazmalarindaki serbest ve ekzozomal
miRNA'larin ifade seviyeleri aragtirilarak non-invazif
tani biyobelirteci olma potansiyelleri incelenecektir.

Prdm1 Transkripsiyon Faktérinin insan Primer Nk
Hicrelerinde Hedefledigi Genlerinin  Belirlenmesi
(Yuritoci: Can Kigik, Aragtirmacilar: Yavuz Dogan,
TUBA GEBIP programi, 2017-2020)

PRDM1 geninin insan dogal &ldirict (NK)
hucrelerinin aktivasyonu dizenlenmesiyle ilgili hedef
genlerin belirlenecegdi bu proje baglaminda normal
bireylerden insan NK hicre izolasyonu igin gerekli
etik izin alinmigtr. Programda tanimli deneyler igin
sarf malzemeleri yani sira deneysel techizat alimlar
yaptlmugtir.

Sox7 Geninin Multiple Myelomada Timér Baskilayici
Rolinin ve Prognozla lliskisinin  incelenmesi
(Yuritaci: Can Kiguk, Arastirmacilar: Hayri Ozsan,
Aybike Olgun, Dogus Turkyilmaz, Ahmet Seyhanli,
THD Arastirma Projesi, 2017-2019)

SOX7 tomér baskilayici genindeki genetik ve
epigenetik bozukluklarin tanisal ve relaps MM
olgularinda incelenecegi bu ¢alisma cercevesinde
multipl myelom kemik iligi dokularindan FACS
ile tUmoér hicre ayrishrmasi ve bu hicrelerden es
zamanl DNA-RNA izolasyonlari islemlerine devam
edilmistir. Proje baglaminda kullanilacak kontrol
plazma hicreleri elde edilmigtir. Projede tanimlanan
gPCR temelli deneylerin optimizasyon iglemlerine
devam edilmektedir.

Geng

Norodejenerasyon ve
No6roproteksiyon
Lab.

Alzheimer Hastaliginin Tanisinda ve Yayiliminda
Néron Kékenli Ekzozomlar (Yirdtica: Sermin Geng,
Arastirmacilar: Gérsev Yener, Ezgi Karaca, Gékhan
Karakilah, TUBITAK 1001, Ref: #2175584, 2018-
2020)

Alzheimer hastaligin kesin tanisi halen post-mortem
beyin dokusunda ekstrasellGler amiloid birikimlerin
ve intrasellUler “tau” birikiminin gdsterilmesine
dayanmaktadir. Son yillarda ekzozom iceriginde
bulunan miRNA degisimleri pek c¢ok hastaligin
tanisinda  biyobelirteg  olarak  kullaniimaktadir.
Bu projede néronlardan salinan ekzozomlarin
kandan izole edilmesi ve sonrasinda iceriginin
(miRNA ve protein) analizi gerceklestirilmektedir.
2018 yilinda toplanan hasta ve kontrol serum
drneklerinden néron derive ekzozomlarin izolasyon
yontemi optimize edildi. 30 érnekten néron derive



ekzozomlarin izolasyonu, bu ekzozomlarin NTA ile
karekterizasyonu ve kantitasyonu yapilmighr. Ayrica
RNA izolasyonlar yapilarak, miRNA analizi igin
goénderilmis ve protein analizi igin 2 6rnek ile 6n
deneme yapilmistir, Projenin devaminda hedeflenen
ekzozomlarla hucre-hicre etkilesimi bélims igin
ekzozomlar isaretlenmis ve mikroglial hicrelere
girisi gosterilmistir.

Uc Boyutlu Kiiltir ve Zebra Baligi Modellerinde Redoks
Sinyallemesinin Wnt/Beta-Katenin Aracili Mikroglial
Polarizasyon ve Néral Kék Hicre Farklilagmasina
Etkisi  (Yuritici: Sermin  Geng, Arastirmacilar:
Abdullah Kumral, Serap Cilaker Micilli, Defne Engdr,
Bora Baysal, Gines Ozhan, Sinan Given, TUBITAK
1001, Ref: #118S406, 2018-2020)

Embriyonik dénemde hipoksik iskemik hasar beyni
etkileyen en dnemli etkendir. Bu hasar direk néral
kdk hicrelerin  etkilenmesi ile olabilecegi gibi
indirekt mikroglial polarizasyon degisimi aracihi§
ile gergeklesebilir. Bu proje &nerisinde yenidogan
hipoksik hasarin yarath@ redoks degisimleri hicre
ici hidrojen peroksid degisimi (inhibisyon ya da
artig) ile modellenmektedir. 2018 déneminde hicre
icinde artan redoks sinyallemesinin  mikroglial
M1 polarizasyonu yarathgi gésterilmistir.  Ayrica
projenin embriyonik kék hicreden néral kdk
hicre diferansiyasyonu basamagi tamamlanmigtir.
llaveten ti¢ boyutlu ortamda néral kék hicre kiltors
optimizasyonu tamamlanmustir. Projenin ilk sonuglar
Ispanya’da yapilacak olan 2019 Glia toplantisina
gonderilmis ve sunulmak Gzere kabul edilmistir.

Lityum’un Néral Hicre Yaslanmasinda Mirna Aracili
Etkileri (Yuratico: Sermin Geng: Arastirmacilar:
Kemal Ugur Tifekgi, Dokuz Eylil Universitesi BAP ve
iBG, 2017-2018)

Lityum, bipolar bozuklugun tedavisinde kullanilan bir
maddedir. Onceki calismamizda Lityum’un bipolar
bozukluktaki etkisinden bagka néron hucrelerini
farkli hasarlardan koruyabildigini ve bunu yaparken
bu etkiyi gerceklestirirken miRNA molekdllerinin
ekspresyonunu degistirerek yaphgini gostermistik.
Bu projede ise Lityum'un prematir néral hicre
yaslanmasindaki etkisinin oldugu ve bunun miR- 34/
Sirt1 yolagi aracihgr ile gerceklestigi gésterilmistir.
2018 yihinda sonuclanan projenin bulgulari 2018
yilinda FENS toplantisinda sunulmustur.

Oktay

Noérogenomik

Lab.

Turkiye’de Akraba Evliliklerine Bagl Noérogenetik
Hastalik Yikinin Arastinlmasinda Yeni Genomik
Yaklagimlar (Yiratici: Ayse SemraHiz, Arastirmacilar:
Yavuz Oktay, Serdal Gingér, Ahmet Yaramis,Ulug
Yis, Nur Arslan, Cigdem Eresen Yazicioglu, Can
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Kicik, Mehmet Oztirk; TUBITAK-BRITISH COUNCIL
Katip Celebi-Newton Fonu, Proje# 216S771, 2016-
2019):

Proje c¢iktilarinin  makale olarak yayimlanmasi
calismalar sonucunda ilk olarak hazirladigimiz bir
makale European Journal of Human Genetics adli
dergiden (IF:4.35) kabul almigtir; bagka bir yayin ise
Journal of Neuromuscular Disorders adli dergiden
(IF:2.64) olumlu yanit almig ve ilk revizyon sonrasi
kabul edilmesi beklenmektedir. Yazimi devam eden
iki makale dergiye génderim agsamasinda, iki ile dort
farkli makalenin de birkag ay icerisinde uluslararasi
dergilere génderilmesi planlanmaktadir. 2018 yili
icinde ulusal bir kongrede bir s6zIu bildiri, ulusal
ve uluslararasi kongrelerde ¢ok sayida (>10) yazili
bildiri Gretilmistir. Proje kapsaminda ulusal bir calistay
8 Aralik 2018 tarihinde Dokuz Eylil Universitesi’nde
dizenlenmistir ve tOm TUrk proje ortaklari birer s6zI0
sunum yapmustir. Bursiyerlermizden biri yaz aylarinda
proje  ortaklarimizi Newcastle  Universitesi’nde
ziyaret ederek egitim aldi ve Aralik ayinda yUksek
lisans tez calismalarini tamamladi. Bir diger yuksek
lisans tezi devam etmektedir ve 2019 yili icinde
tamamlanacaktir. Elde edilen genomik verilere
dayanan yeni bir proje Dr. Oktay yGritictliginde
TUBITAK-British Council tarafindan 876.932 TL ile
desteklenmigtir. Tanimlanan 20 kadar aday yeni
hastalik geninin ileri dizey fonksiyonel ¢aligmalarini
hedefleyen bir proje bes farkli Glkeden katihm ile
ERA-NET projesi olarak sunulmustur. Bu projeden
toretilen bir baska proje ise 1003 projesi olarak
TUBITAK'a sunulmustur. (Tépf A, Oktay Y, et al.
Severe neurodevelopmental disease caused by a
homozygous TLK2 variant. EJHG (in press) Yis U, et
al. Dihydropyridine receptor congenital myopathy in
a consanguineous Turkish family. INMD (revizyonda)

Gliomlara Yatkinlk Saglayan 8924.21
Bslgesindeki SNP Rs55705857°nin Molekiler Etki
Mekanizmalarinin - Ortaya  Cikarilmasi  (Yiraticu:
Yavuz Oktay, Arastirmacilar: Cemaliye Akyerli Boylu,
Fatma Beste Kinikoglu, ikbal Agah Iince, Mustafa
Cengiz Yakicier, Murat Aydin Sav, Mustafa Necmettin

Pamir, Danigmanlar: Osman Ugur Sezerman, gevin
Turcan; TUBITAKCOST Proje#214S097, 2015-2018)

Bu projenin ilk asamasinda elde edilen sonuglar
daha énce Scientific Reports (IF:4.1) adl dergide
yayimlanmigti. 2018 yilinda bu proje kapsaminda
Turkiye'de ilk kez, 4C-seq olarak bilinen NGS
temelli  kromatin-kromatin  etkilesim  ydntemini
i5eq100 adli cihaz yardimi ile gerceklestirdik
ve gliomriskini arthran 8q24 lokusunun 2.1 Mb
uzaktaki MYC geninin bir enhanser’i ile dogrudan
etkilestigini goéstermis olduk. CRISPR/Cas9 araglar
yardimi ile genomunu dizenledigimiz indUklenmis
pluripotent kék hicrelerde (iPKH) risk aleli varliginin
MYC ifadesini 60 kat arthirdigini da ayni yil iginde
gosterdik. Sonuclar SCI indeksli uluslararasi bir
dergide yayimlanmak Uzere hazirlanmaktadir.
Bu projeden Uretilen bir poster, Nisan 2018'de
EMBL-Heidelberg’de dizenlelen Sistem Biyololojisi
konferansinda sunulmustur; bir diger poster ise
Molekiler Biyoloji Dernedi Kongresi‘'nde Ekim
ayinda sunulmustur. Caligmalar bir yOksek lisans
dgrencisinin tez caligmalarini olusturdu ve Mayis
ayr itibari ile tez tamamlanacaktir. Ayrica, bir
doktora 6grencisinin tez calismalarina éncul veriler
Oretilmistir. Final raporu Subat 2019’da TUBITAK'a
iletilmis olup, yanit beklenmektedir. Uretilen veriler
sonucu yazilan yeni bir TUBITAK-1001 projesi, 2018
yllinda desteklenmeye baglanmustir.

Gliom Olusumunda Rol Oynayan Kalici Epigenomik
Degisimlerin IDH1-TERT-MYC Ekseninde



Karakterizasyonu  (Yirgtici: ~ Yavuz ~ Oktay,
Arastirmacilar: Sinan Guven, Zerrin Igik, TUBITAK
Proje# 1172981, 2018-2021)

Bu proje Haziran 2018'de bagladi ve bir énceki gliom
projesinde gosterilen IDH1-MYC iligkisinin yaninda,
IDH1 mutasyonlarinin gliom olusumuna etkilerini
detayli olarak haritalamayi hedeflemektedir. Heniz
kanserlesmemis néral ve oligodendrosit progenitér
hicrelerde (NPC/OPC) gerceklestirilmekte olan
projede bugine kadar, OPC hicrelerinin 3 boyutlu
hidrojel ortaminda kiltGri optimize edilmistir. CRISPR
araglan kullanarak gen hedefleme yéntemleri de
dncelikle HEK293 hicrelerinde optimize edilmis olup
OPC'lere uygulanmasina basglanmigtir; bdylelikle
endojen genlerin CRISPR yardimi ile split-GFP ile
isaretlenmesine  gerceklestirilmektedir.  4C-seq
yonteminde edindigimiz tecribe ile genom boyu
kromatin etkilegimlerinin analiz edilmesi igin Hi-C
yontemi kullanilacaktir. Bu calismalar bir doktora
dgrencisinin tezini olusturacaktir.

Pakigrili Hastalarda Gérilen Dna Dizi Variantlarinin
iPSC’lerde ve Zebrabaliginda Genom Dizenleme
Araclari  lle  Modellenerek Kisiye Yénelik Tip
Uygulamalarina  Olanak Taniyacak Yéntem ve
Platformlarin Gelistirilmesi (Yiritici: Yavuz Oktay,
Arastirmacilar: Ayse Semra Hiz, Hatice Gines Ozhan
Baykan; TUBITAK-COST- 2175944, 2018-2021)

Beyinin bir yapisal bozuklugu olan pakigrili
hastalardaki  patojenik  mutasyonlarin  tespit ve
test edilmesine yénelik olan bu projenin bir
ayad olan, genetik analizi yapilacak pakigrili
hastalarin calismaya dahil edilmesine 2018 yilinda
baglanmigtir ve devam etmektedir. Buna paralel
olarak mutasyonlara referans olusturacak ¢
genden biri olan DAB1’in CRISPR ile hedeflenmesi
HEK293 hucrelerinde basar ile gerceklestirilmigtir

ve klonlarin safhgr teyid edilmistir; ayni genin néral
prgenitér ve oligodendrosit progenitér hicrelerinde
CRISPR ile hedeflenmesi asamasina gecilmistir.
DAB1 ve LIST genlerinin CRISPR ile, TUBGI
geninin ise dominant-negatif MRNA enjeksiyonu
ile zebrabaliginda hedeflenmesi ¢alismalarina ise
baslanmistir ve devam etmektedir. Bu calismalar bir
doktora 6grencisinin tez calismalarini olusturacaktr.

Obsesif-kompulsif Bozukluk ile NLRP3 inflamazom
Aktivitesi lligkisinin ~ Araghrilmasi  (Yorotoco: Tung
Alkin, Arastirmaci: Yavuz Oktay; TUBITAK 3001
Proje#2175128, 2018-2019)

Daha &énce farkli néropsikiyatrik hastaliklarla
iligkilendirilen NLRP3 inflamazomunun, obsesif-
kompulsif bozukluk (OKB) ile iligkisi ilk kez bu projede
gosterilmigtir. OKB hastalari ve saglkli kontrollerin
kan 6rneklerinde yapilan gPCR ve Western blotlama
analizleri sonucunda, ilk defa NEK7 gen ifadesinin
OKB'li hastalarda artmig oldugu ve OKB alt gruplart
ile NLRP3 alt birimlerinin ifadeleri arasinda iligki
oldugu gésterilmistir.  Uluslararasi  bir  yayina
dénistirtlme asamasinda olan projenin sonuglar
bir YUksek Lisans tezine doénUsmustir; s6zlG/
poster bildiri olarak ulusal bir kongrede sunulmasi
planlanmaktadir. Proje bitis tarihi 1 Nisan 2019'da
final raporu TUBITAK'a sunulacaktir.

Sendromik Olmayan, Otizm Spektrum Bozuklugu
Tanili ikisi de Etkilenmis ikiz Cocuk ve Ergenlerin
ve Anne Babalarinin Genomlarinin Tim Genom
Dizileme Yéntemi ile Analizi (Yiritici: Siha Miral,
Arastirmacilar: Yavuz Oktay, Gdékhan Karakilah,
Pelin Unal Varig, Tugce Cansu C)zgelik; DEU-BAP,
2017-2018)

Bu projede, Turkiye'de ilk kez otizm spekitrum
bozuklugu hastalari ve ailelerinde tUm genom
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dizileme (WGS) vyéntemi ile genetik analiz
gerceklestirilmistir. Ayni hastalarin kan érneklerinde
tOmtranskriptomdizileme (RNA-seq)ydntemidebasgari
ile uygulanmugtir. Elde edilen verilerin ilk analizleri,
bir tipta uzmanlik tezini olugturmustur ve SCl indeksli
bir dergiye gonderilmek Uzere hazirlanmaktadir.
RNA-seq verilerinde alternatif kirpilma ve genom
dizilerinde transpozon aktivitesine dair daha ileri
biyoinformatik analizleri devam etmektedir ve ayri
bir yayina déniusmesi hedeflenmektedir. Ayrica, en
az bir ulusal kongrede poster/sézIU bildiri olarak
sunulmasi  hedeflenmektedir.  Proje basan ile
tamamlanmis olup final raporu DEU-BAP birimine
sunulmustur ve sonug raporunun kabul edildigi
tarafimiza bildirilmistir.

Alotaibi

Transkripsiyonel Dizenleme
Lab.

Mezenkimal Epitelyal Dénisim (MET) Sdrecinde
Epigenetik ~ Yeniden  Programlamay:  Etkileyen
Transkripsiyon Faktérlerinin Belirlenmesi (Yiriticu:
Hani  Alotaibi, Diger Arastirmacilar:  Gékhan
Karakiilah, TUBITAK 1001, Ref: #1172223, 2017-
2020)

Proje kapsaminda MET surecindeki erken evrenin
ChlIP-Seq yéntemini kullanarak analizi ve epigenetik
altyapinin  histon isaretleri agisindan incelenmesi
gerceklestirilmistir. Ayrica, édnceki calismalarimizdan
elde ettigimiz veriler kapsaminda belirledigimiz

ve  Mezenkimal-Epitelyal Dénlsim (MET)
transkripsiyon  dizeyinde kontroloni  saglayan
transkripsiyon  faktorlerinin  yoklugunda ~ MET

sUrecindeki histon isaretlerinin  degisimini analiz
edilmigtir. Spesifik olarak MET sUrecinin ilk 24
saatlik zaman dilimi icerisinde Uretilen H3K4me3,
H3K27me3 ve H3K9Ac ChIP dizileme &rnekleri
biyoenformatik araglar yardimiyla analiz edilmistir.
Elde edilen sonuglar ile MET sirecinin histon
modifikasyonu 6rinttlerini  tanimlanmighr.  RNA-
Seq yoéntemini kullanarak, secilen transkripsiyon
faktorleri yoklugundaki transkriptom degisimlerinin
incelenmesine ve biyolojik anlaminin aragtirilmasina
devam etmektedir. Proje kapsaminda bir doktora ve
bir yUksek lisans tez calismalari devam etmektedir.

Kismi  sonuclar Molekiler Kanser Aragtirma
Dernegi (MOKAD) 2018 kongresinde bildiri olarak

sunulmustur.



Ayar-Kayal

Biyofarmasotik Teknoloji ve

Biyoanaliz
Lab.

Ovaryum Kanser Hicrelerinden Salinan Eksozomlarin
Primer Ovaryum Kanser Hucreleri ile Saghkl Epitel
ve Mezotel Hicreler Tarafindan Alinim Yollari ve
Hedef Hicrelerdeki Karsinojenez Mekanizmasina
Etkisi (Yurotici: Hilya Ayar Kayali, TUBITAK 1001,
Ref: #1175081, 2017-2020)

Yumurtalik kanseri hem diyagnozu hem de tedavisi
oldukca zor olan bir kanser turodor. Oncelikle
yumurtalik kanserinin mekanizmasinin agiklanmasi
diyagnozu ve tedavisinde kullanilacak &zgin
molekdllerin belirlenmesi igin olduk¢a 6nemlidir.
Projenin amaci, yumurtalik kanser hocrelerinden
salinan  ekzozomlarin  karsinojenik  faktdrlerin
tOmér mikrogevresindeki kanser olmayan hicrelere
aktarlmasinin  belirlenmesidir. 2017 yilinda
baslayan projede, yumurtalik kanser hicrelerinden
salinan eksozomlar izole edilmis olup yumurtalik

epitel hicreleri ile primer yumurtalik tGmér hicreleri
tarafindan alindiklari belirlenmigstir. Hedef hicreler
tarafindan  eksozomlarin  alinimi sonrasinda
hucrelerde reaktif oksijen turlerinin  dUzeyinin
artigl, invasyon ve migrasyonun indUklenmesi gibi
karsinojenez mekanizmalari  hizlanmighr.  Hedef
hucreler tarafindan alinan eksozomlarin tetikledigi
fosfokinaz sinyal yollarinin belirlenmesi ve epitel-
mezensimal degisim sinyal yoluna etkisi ile ilgili
calismalar devam etmektedir. Projede kapsamindaki
calismalarda elde edilen sonuglarin uluslararasi
bir kongrede sunulmasi planlanmigtir. Projede bir
doktora sonrasi aragtirmacinin ¢alhsmalari ile bir
yuksek lisans tezi gerceklestirilmektedir.

Yeni Organorutenyum Komplekslerinin Sentezi ve
Ovaryum Hiicre Hatlarinda Antikanser Ozelliklerinin
Aragtirilmasi  (Yiriticg:  Prof.Dr.  Elif  Subasgi,
Arastirmacilar: Hilya Ayar Kayali, DEU BAP, Ref:
#KB.FEN.041, 2017-2019)

Yumurtalik kanserinin tedavisinde mevcut platin
bazli kemoterapdtik ilaglar dnemli yan etkilerinin
bulunmasi ve ilag direnci olusturmalar sebebiyle
buyUk sorun tegkil etmektedir. Bu nedenle yan etkisi
minimum olacak ve ila¢ direnci olusturmayacak yeni
molekdllerin kesfedilmesi énemli yer tutmaktadir.
Projenin ana amaci yeni sentezlenen rutenyum
komplekslerinin yumurtalik kanseri hicre hatlari
uzerindeki  etkinliginin  arastinlmasidir.  Proje
kapsaminda yeni sentezlenen ve karakterize edilen
U¢ rutenyum kompleksinin  yumurtalik  kanseri
hicre hatlarinda yUksek sitotoksik etkiye sahip
oldugu, DNA'ya baglanma kapasitesinin  guglu
oldugu ve hicre icinde BSA proteini ile tasindig
gosterilmistir. Bu rutenyum komplekslerinin hicre igi
dagihm calismalar baglatilmighr. Kismi sonuclar bir
uluslararasi kongrede sunulmustur.
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Kalyoncu

Antikor MUhendisligi
Lab.

Fab

I scFv

Peptides

Protein

Enzyme

Kanser Tedavi ve Tanisi igin Yeni-Nesil Rekombinant
Antikor Parcaciklarinin Gelistirilmesi (Yuriticua: Sibel
Kalyoncu Uzunlar, IBG Baslangic Destegi, 2018-
2020)

Antikorlar  biyofarmasétik ilaglarinin - yarisindan
fazlasini olusturmaktadir. Kanser tani ve tedavisinde
antikorlarin  énemi her gecen gin artmaktadir.
Bu antikorlarin %90’indan fazlasini tam boyutlu
antikorlar  olustururken  antijene  baglanma
boélgelerini koruyan daha kigik boyutlu antikor
parcaciklarinin énemi ve klinikteki yeri her gecen
gun artmaktadir. Bu projede kanser tedavisi
icin kullanilan  bevacizumab antikoru referans
alinarak antikor parcaciklari dizayn edilip, protein
muUhendisligi yontemleri ile daha iyi in-vitro ve/veya
in-vivo ozellikler gosteren biyoUstin antikorlarin
gelistirilmesi  hedeflenmektedir. ~ Yapilan  ilk

calismalarda scFv (single chain antibody fragment)

ve VH (nanobody) formatlarinda antikorlar
gelistirilip, aggregasyona egilimli  bdlgelerde
mutasyonlar gerceklestirilmigti.  Mutant  antikor

varyantlarinin daha iyi stabilitesi ve antijene daha
iyi afinitesi oldugu gdsterilmistir. Ayni zamanda
bu antikor varyantlarinin zebrabali§i deneylerinde
in-vivo olarak da etkin oldugu bulunmustur. Bu
projenin devami olarak TUBITAK 3501 programina
basvuru yapilmigtir.

Tozburun
Biyofotonik ve Optik

Goruntuleme
Lab.
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iki Faz Kipleyicisi ve Kromatik Dagilim ile
Dalgaboyu-Adimlayan Bir Lazer Kullanilarak Optik
Boslgesi Seyrek Ornekleme Temelinde Calisan Optik
Es-fazli Tomografi Cihazinin Geligtirilmesi (Yiritici:
Serhat Tozburun, TUBITAK 1003, Ref: #116E815,
2017-2019)

Arastirma projesinde teknolojinin son Urind genis
bir optik dalga boyu araligini adimlama teknigine
sahip bir lazeri 1sik kaynagi olarak kullanan ve
optik bolgesi seyrek érnekleme temelinde caligan,
orijinal Optik Es-fazh Tomografi (Optical Coherence
Tomography) cihazinin geligtirilmesi ve prototip
cihazin ingsasi amaclanmaktadir. Bu yeni nesil
gorunttleme cihazi ile Volumler Arasi Doppler-
OCT teknigi ve Volumler Arasi Faz Degisimi OCT
Anjiyografi teknigi kullanilarak, uzatilmig derinlikten
video hizinda, mikro &lcekte kilcal damarlardan
volumetrik kan akis 6lgimlerinin ve volUmetrik
anjiyografi  ¢alismalarinin  yapilabilecegine dair
giuclu  adimlarinin  atilabilecegi  6ngoérilmektedir.
Aralik 2017'de imzalanan proje, proje yuritics
kurumunun degismesi nedeniyle ancak Mayis
2018'de baglamistir. 2018'in 6-7 aylik déneminde,
proje kapsaminda gelistirilen gérintileme cihazinin
lazer kaynaginda kullanilacak olan optik ekipmanin
kalibrasyonu tamamlanmigtir. Kismi sonuclar 20.
Ulusal Optik, Elektro-Optik ve Fotonik Calistayinda
davetli  konusmaci olarak sunulmustur. Proje
kapsamindaki calisma YUksek Lisans tezine konu
teskil etmektedir.

Sinirlandirilmig Foto-Isisal Erime/Ablasyon Saglayan
Yeni Nesil Bir Aparat Gelistirilmesi (YUriticu: Serhat
Tozburun, TUBITAK 1001, Ref: #117E985, 2018-
2021)

Geligtirilmesi esnasinda Marie Sktodowska-Curie
actions SEAL OF EXCELLENCE &dolune layik

gorulen bir fikir Gzerine temellendirilen bu arastirma
projesi ile amaglanan; orijinal, akilci ve basit bir yol
ile derinligi sinirlandirnlmig 360-derecelik cevresel
foto-1sisal mukoza ablasyon terapisi  uygulayan
yeni nesil bir sonda basi ucu tasarimi gelistirmek
ve bu aparat kullanilarak prototip seviyesinde bir
endoskopi sistemi inga etmektir. Proje kapsamindaki
calisma Doktora tezine konu teskil etmektedir.
Haoziran 2018’de baslayan bu projede, &énerilen
yeni endoskopi cihazinin sagladigi lazer-doku
etkilesimini iceren simulasyon calismalarinin ilk
asamasi tamamlanmighir. SimUlasyon sonuglari 20.
Ulusal Optik, Elektro-Optik ve Fotonik Calistayinda
poster sunumu yoluyla ilgililere sunulmustur. Dahasi,
bu ¢iktilar 2018 UFUK 2020 programina sunulan bir
baska proje énerisinde 6n veri olarak kullanilmigtir.
Subat 2019 tarihinde, Avrupa Komisyonu'nun bu
yeni projeye hibe destegi karar aldigr agiklanmigthr.

Optik Es-Fazli Tomografi icin Tamamen Fiber Optik
Ogelerden Kurulu Coklu-Megahertz Hizinda Optik
Dalgaboyu Tarayan Lazer (Yiratici: Serhat Tozburun,
TUBITAK 3501, Ref: #116F192, 2017- 2020)

Arastirma projesi ile yeni bir dalgaboyu filireleme
teknigi kullanilarak, yaklasik 90-nm genisliginde
bir optik bant araligini coklu-hertz seviyesinde
tarayabilen bir dalgaboyu-tarayan lazer isik kaynagi
gelistirilmesi amaglanmaktadir. Proje kapsaminda
gelistirilen lazerin fiber optik tabanli lazer kovugu
basariyla tamamlanmustir. ikinci asamada lazer,
biyolojik dokular géruntilemek icin kullanilacak
gerekli optimizasyon ¢alismalari icin hazir hale
getirilmistir. ik sonuclar 20. Ulusal Optik, Elekiro-
Optik ve Fotonik Calistayinda poster yoluyla
sunulmustur. Proje kapsamindaki calisma YUksek
Lisans tezine konu tegkil etmektedir.

Fabry-Perot Etalon ile Uretilen Optik Kipleri Kromatik

Serhat TOZBURUN

Grup Lideri
serhat.tozburun@ibg.edu.tr
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Dagilim  Temelinde Yiksek Hizlarda Tarayan
Lazer Tasariminin  Geligtirilmesi ve Gorintileme
Cihazlarinda Kullanilabilecek Seviyeye Getirilmesi
(YUritoci: Serhat Tozburun, FABED Eser Timen
Arastirma Oduli, 2016-2018)

Arastirma projesi ile teknolojinin son Grind tarama
teknigi kullanilarak merkez dalga boyu 1.06-um ve
genisligi yaklagik 60-nm olan optik bant araligini
yUksek hizlarda (15-MHz seviyelerinde) tarayabilen
bir lazer tasariminin gelistirilmesi amaglanmaktadir.
Nispeten kicuk bitceli bu proje kapsaminda yeni
bir lazerin ilk agsamasi tamamlanmistir. Elde edilen
sonuclar 2018 TUBA GEBIP basvurusunda énci
veri olarak kullanilmigtir. Bagvuru asamasi basariyla
tamamlanmig ve 6dUl kazanilmighr.

Kocer
Influenza Patojenitesi ve

Geciskenligi
Lab.

Lipid Bilayer

Sulak Alanlarda Bulunan Tortularda Influenza
A Virislerinin Yayginhgr ve Cesitliligi (Yiriticu:
Zeynep Kocer, TUBITAK 2232, Ref: #118C004 &
IBG Baslangi¢ Destegi, 2018-2019)

Kuslarda asemptomatik gastroenterik
rahatsizhga yol acan inluenza A virUsleri, digk
ile cevreye saciimakta ve diger canlilar igin risk
olusturmaktadir. Bu projenin ana amaci gé¢gmen
kuslarin  konaklaoma yeri olan Gediz Deltasi
bélgesinde, influenza A virUslerinin sulak alan
tortularindaki varliginin molekiler analizler ile
arastiriimasidir. 2018 yilinin Ocak-Mayis aylari
arasinda bolgedeki sulak alanlardan toplamda
100 tath su, 100 tuzlu su tortu &rnekleri
toplanmistir. Bu 6rnekler, viral RNA izolasyonu
icin igsleme tabi tutulmus, influenza A virUslerinin
belirli genlerine 6zgt primerler kullanilarak viris
taramasi yapilmighr. Yapilan tarama sonucunda,
4 tath su ve 5 tuzlu su tortusundan influenza A
vir0sinin genlerine rastlanmigtir. Elde edilen
bu amplikonlardan bazilar dizileme iglemine
tabi tutularak influenza A virGsine ait oldugu
dogrulanmigtir. Projeden bir yUksek lisans tezi
gelistirilmekte olup, sonuglar ulusal bir kongrede
sunulmak Uzere hazirlik asamasindadir.

Kus Kaynakli Influenza A Virislerinin  Molekiiler
Karakterizasyonu (Yiritici: Zeynep Kocer, IBG
Baslangic Destegi, 2018-2019): Dogal rezervuari
gécmen su kuslari olan influenza A virusleri, insan,
domuz, kimes hayvanlari, at, deniz memelileri, kedi,
képek gibi bircok tirde enfeksiyona yol agabilir. Bu
projenin ana amaci 2018 yili kig mevsimi déneminde
Ge3diz Deltasi’'nda konaklayan gé¢men kuslarda
bulunan influenza A virUslerinin saptanmasi ve
molekuler karakterizasyonunun yapilmasidir. Ocak-
Mart, 2018 aylarinda toplam 300 adet taze digk



ornegi saha c¢alismalari sirasinda  toplanmugtir.
Bu &rneklerden 200‘Unden viral RNA izole edilip
influenza A virUslerinin alt tip belirlemede kullanilan
HA genine 6zgU primerler kullanilarak viris taramasi
yapilmigtir. Yapilan tarama sonucunda, 33 digki
érneginden HA geni icin amplikon elde edilmistir.
Amplikon sekanslama islemleri devam etmektedir.
Projeden bir yUksek lisans tezi gelistiriimekte olup,
sonuglar ulusal bir kongrede sunulmak Uzere hazirlik
asamasindadir.

Oztiurk

Kanser Mekanizmalari ve

Teranositik
Lab.

Karaciger Kanserinde Axl’in Roli (Yiritici: Mehmet
Oztirk, Aragtirmacilar: Evin Ozen, TUBITAK 1001,
Ref: #1175246, 2018- 2020)

Karaciger kanserinin hedefe 6zgun tedavisinde
mevcut ilaglar yetersiz kalmaktadir. Projenin ana

amaci karaciger kanseri tedavisine yénelik olarak
AXL reseptdrine kargi monoklonal antikor gelistirip,
bunlarin  anti-kanser  6zelliklerini  incelemektir.
2018'de baslayan projede AXLin karaciger
kanserindeki rolG, hicre hatlarinda siRNA ile
susturma ve CRISPR ile gen inaktivasyonu yéntemleri
kullanilarak —incelenmigtir.  siRNA ile  susturma
yontemiyle AXLin hicre gé¢inU hizlandirdig
ve ilag direncini azalthgr gdsterilmisti.  Gen
inaktivasyonu calismalari devam etmektedir. Ayrica
monoklonal antikor eldesi igin farelerin immuUzasyon
calismalar baslatilmigtir. Kismi sonuglar iki ulusal
kongrede sunulmustur. Projede bir doktora tezi
gerceklestiriimektedir.

Trastuzumab ve Pertuzumab Alternatifi Yeni Mab
Geligtirilmesi (Yiriticd: Mehmet Oztirk) Kalkinma
Bakanligi Biyoteknolojik llag Projesi, 2015-2018)

Basta meme kanseri olmak Uzere HER2 reseptér
amplifikasyonu  tagiyan tUmérlerin  tedavisinde
kullanilan Trastuzumab ve Pertuzumab antikorlari tek
basina sinirl etki géstermekte, ayrica bunlara direng
gelismektedir. Daha énce Uretilmis HER2 reseptérine
karsi gelistiriimis ve biyoaktif oldugunu gdéstermis
oldugumuz (Ceran ve ark., 2012) fare monoklonal
antikorlarinininsanlastirma calismalari baglatilmigtir.
Bu antikorlarin Fab degisken bélgelerinin nukleik
asit dizileri ¢ikartilmig, kodladiklari amino asit dizi
bilgilerinin analizi ile CR bdlgeleri tanimlanmigtir.
Uygun memeli ifade vektérlerinde insan IgG agir
ve hafif zincirlerini kodlayan vektérler tasarlanmis,
sentezlendikten sonra HEK213 ve CHO hicrelerine
aktarilmighr. Aktivite analizleri devam etmektedir.
Bu calisma Yuksek Lisans ve Doktora tezlerine konu
teskil etmektedir.

Karaciger Kanserine Karsi Yeni Kigik Kimyasal
llag Adaylarinin Tanimlanmasi (Eg-Yiritici: Oya

Mehmet OZTURK

Grup Lideri
mehmet.ozturk@ibg.edu.tr
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Bozdag, Arog‘:rmac:lar: /\/1ei_1me1L Oztiirk, Evin Ozen,)
Ankara Universitesi BAP ve IBG, 2012-2019)

Ankara Universitesi'nden  Prof. Oya Bozdag'in
yUr0tict oldugu bu projede farkli kimyasal gruplar
temsil eden ilag adaylar proje yOriticUso tarafindan
sentezlenmis, laboratuvarimizda biyoaktivite
karakterizasyon  calismalarn  gergeklestirilmistir.
Halen devam eden bu c¢alismalardan toplam
U¢  makale yayinlamig, sonuncusu 2018'de
gerceklesmistir: Demir et al. Novel Furochromone
Derivatives: Synthesis and Anticancer Activity Studies.
J. Heterocyclic Chem. (in press).

Erdal

Kok Hicre ve Organoid
Teknolojileri
Lab.

Karaciger Kanserinin Modellenmesinde
Indiiklenebilir Pluripotent Kék Hiicre (iPSC) Kaynakls
Hepatik  Organoidler  (Yurdtici:  Esra  Erdal,
Arastirmacilar: Serif Sentirk, TUBITAK 1001, Ref:
#11772858, 2018-2021)

Hucre hatlari ve hayvan modelleri, insan karaciger
kanserini yansitmamaktadir. Projenin amaci, saglhkl
goénulltlerden elde edilen iPSC kaynakl hepatik
organoidlerde  Crispr/Cas9 gen duzenlenme
sistemi kullanilarak, karaciger kanserinde siklikla
rastlanan hTERT, p53, APC ve NF1 mutasyonlarini
olusturmak ve mutant organoidlerin tUMory
baslatma  kapasitelerini  test  etmektir.  Sonug
olarak projede, bu yolla karaciger kanseri in-vitro
kosullarda modellenmis olacaktir. 2018 yili Agustos
ayinda basglayan projede hTERT mutasyonlarinin
olusturulmasi ¢calismalarina baslanmigtir.

Uyarilmis Pluripotent Kék Hicrelerin (UPKH) Uretim
ve Farkhlagtirma  Teknolojilerinin  Geligtirilmesi
ve Deneysel Hicre Tedavilerinde Uygulanmasi
(Yoratici: Tamer Onder, Arastirmacilar: Esra Erdal
Nur Arslan, Alper Bagriyanik, TUBITAK 1003, Ref:
#213S182, 2015-2018)

Proje kapsaminda, ilk olarak UPKH lerin kimyasal
yeniden programlama ile elde edilmesi amaciyla
cesitli  epigenetik mekanizmalari  kontrol eden
inhibitér kutiphanesi taranmis ve verimliligi en
yUksek kombinasyon belirlenmistir. Projenin ikinci
kisminda, pluripotent kék hocrelerin 2-boyutlu
hicre kiltoronde asamali farkhlogtirnlma yéntemi
gelistirilmis ve son asamasinda, UPKH kaynakli
hepatositler bir GUre déngUst hastaligr  olan
Sitrulinemi‘nin - modellenmesinde  kullanilmigtir.
2018 yil igerisinde basari ile tamamlan projede,
veriler farkli uluslararasi kongrelerde poster ve s6zlG
sunum olarak sunulmus ve bir uluslararasi dergide



sunulmak Uzere yayina dénitstirilme ¢alismalar
baslamistr.

In-vitro Hepatik Organoid Modelinin Geligtirilmesi
(Yratici: Prof.Dr. Nur Arslan Aragtirmacilar: Esra
Erdal, TUBITAK 1001, Ref: #1155465, 2016-2018)

Organoidler, saglikli ve hasta doku kaynakli
kok/progenitér  hicrelerden ya da pluripotent
kok hucreler kaynakli, hicre kiolttrinde uzun
sUreli  Uretilebilen  3-boyutlu iglev ve yapisal
olarak organa benzeyen yapilardir. Son 10 yilin
yasam bilimlerinde ¢i§ir agan teknolojilerden biri
olarak kabul edilen organoidlerin, hastaliklarin
modellenmesi, ila¢ taramalar, mikrobiom-konakgi
iliskilerinin  anlagilmasi, gibi  bircok alandaki
halihazirda  kullanimlarinin = yanisira  gen/hicre
tedavileri ve organ transplantasyonuna alternatif
olma potansiyelleri mevcuttur. Projede ana amag
saglikli bireylerin deri biyopsilerinden elde edilen
fibroblastlarin epizomal yeniden programlanma ile
pluripotent kék hicreye cevrilmesi ve bu hicrelerin
asamali farklilagtinlmasi 3- boyutlu ortamda iglevsel
hepatosite donustirtimesidir. 2018 yilinda basar ile
tamamlanan proje kapsaminda elde edilen sonuglar
cesitli uluslararasi kongrelerde s6zlU ve poster olarak
sunulmustur. Bunun yanisira, katki degeri yuksek
olan bir alan dergisine sunulan proje sonuclar
degerlendirilmis ve revizyon o&nerilerine yanitlar
hazirlanma agsamasina gelmistir. Proje bir doktora
dgrencisinin tez calismasini da olusturmaktadir.

indiiklenebilir Pluripotent Kék Hiicrelerden Kornea
Organoidi Modelinin Olugturulmasi (Yuratici: Alper
Bagriyanik Danisman: Sinan Gaven TUBITAK 1001,
Ref #2175654, 2018-2021)

Korneanin cesitli nedenlerle olusan geri dénisimsiz
hasarlarda, siklikla tek tedavi segenegi cerrahi, yani

kornea nakli (keratoplasti) ile olmaktadir. Ancak nakil
icin uygun kornea bulmak zordur ve nakil sonrasinda
erken veya ge¢ donemde gelisen immunolojik red
reaksiyonu ile greft kaybi mimkindir. Diger bir
alternatif olan yapay kornealar (keratoprotezler)
ise ameliyat sonrasi  komplikasyon profilleri
nedeniyle ginUmuizde allojenik kornea naklinin
yerini alamamigtir.  GinUmiz  teknolojilerinde,
kisinin kendi deri fibroblast hiicresinden embriyonik
kok hicre benzeri indUklenmis pluripotent kok
hicre (IPKH) elde etmek ve bu hicrelerden in vitro
kosullarda farkhlastirma protokolleri  kullanarak
vicudumuzdaki bir¢ok hicre tipini Gretmek mimkin
olmustur. Dolayisiyla hicresel tedaviler alaninda
cigir agan bir bulus ile kisiye &zel tedavi amagli
kornea Uretmek mUmkin hale gelmistir. Son yillarda
gelistirilen organoid modellerinde, hicrelerin ¢
boyutlu (3B) ortamlarda Uretilerek, kaynak aldig
organa benzeyen organ parcaciklarini olugturmasini
saglamistir. Bu calismada IPKH kaynakli kornea
organoidlerinin in vitro ortamda kornea yapisini
taklit  eden hidrojel Uzerinde  mikroakigkan
platforma yerlestirilip cogalmasi hedeflenmektedir.
Kullanilacak olan dinamik platformun, korneanin
gelisimi sirasinda gerek duyacagdi dogala benzer bir
yapiyi ve fibrillerin dizgin dizilimini tetikleyebilecek
yUzey gerilimini saglamasi 6ngérilmektedir. 2018
yi Haziran ayinda basglayan proje kapsaminda,
laboratuvarimizda halihazirda  bulunan  saglikl
génulltlerden epizomal yeniden programlama ile
elde edilen IPKH'lerin farkli protokollerle kornea
organoidine dénUsturtlmesi calismalar baglamistir.
Calisma iki doktora tez caligmasini olusturacak
olup, simdiye kadar elde edilen veriler bir ulusal
kongrede poster olarak sunulmustur.
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Cetin

Nanofotonik ve

Biyotanimlama Sistemleri
Lab.

Nanofotonik  ve Biyotanimlama  Sistemleri
Laboratuvari Kurulum Caligmalari Igin Saglanan,
ibg Baslangic Destegi, Yiritici: Arif Engin Cetin
2018-2019)

Bu destek ile kurulmakta olan laboratuvarda asagida
listelenen projeler yapilmaya baslanmis olup, yurt
disindaki aragtirmalarimin aksaklik olmadan devam
etmesi, tamamlanarak yayinlanmasina yénelik
asagidaki aragtirmalar yorGtolmostor:

* inkubatorls Bir Yuzey Plazmon Rezonans
Sistemi Kurulmasi: Laboratuvarimizda gelecekte
yUrUtecegimiz  projelerde  kullanilmak  Gzere
inkUbatorlt bir yUzey plazmon rezonans sistemi
kurulmustur. Ayrica yUksek verimli biyo-etiketsiz
tanimlama testleri icin kamera ve optik filtre temelli
bir diozenek kurulmusg ve bu dizenekten elde edilen
verilen iglenebilmesini saglayan kullanimi kolay
bir program gelistirilmistir. Bu sistem ilk olarak,

basvurdugum TUBITAK 3501 projesinin temelini
olusturulacak testlerin  yapilacag ana platform
olarak kullanilacakhr. Bu projede, ilag terapilerinin
hicreler Ozerindeki etkilerini hicrelerin kitle birikim
davraniglarinin takibi ile analiz edebilecek, optik
temelli bir in-vitro fonksiyonel analiz platformu
gelistirilecektir.

* Tasinabilir Biyosensér Sistemi Tasarimi On
Calismalari: Ug boyutlu yazici ve gerekli bir dizayn
programi temin edilerek laboratuvarda Uretilecek
platformlar igin gerekli altyapi olusturulmustur. Bu
altyapr ilk olarak, 2019 yilinda baslayan TUBITAK
2232 projesinde kullanilacaktir. Bu projenin amaci,
mikroorganizmalarin biyolojik érneklerden tespitine
imkan veren taginabilir optik temelli bir biyosensér
sistemi tasarlamaktir.

* YiUksek Hassasiyette Biyoetiketsiz  Optik
Tanimlama Platformu Gelistirilmesi: Bu
projede, biyo-etiketsiz optik tanimlamada siklikla
kullanilan fotonik kristal ve plazmonik nano-agikhk
geometrilerinin  tanimlama  performanslarinin
incelenmigtir. Bu sistemler kullanilarak, protein
molekillerinin - tanimlanma  limitleri 200  pg/
mL seviyelerine kadar disOrilmis ve fticari SPR
tanimlama cihazlarinin galisma rejimlerine kadar
ulagilmighr.  Proje  kapsaminda bir uluslararasi
makale yayinlanmigtir (Cetin, A.E., Topkaya, S.N.
2019. “Photonic Crystal and Plasmonic Nanohole
Based Label-Free Biodetection”, Biosensors and
Bioelectronics, 132, 196-202).

* YUzey Plazmonlarinin Sol Metamalzemeler ile
Uyarilmasi): Bu projede, yUzey plazmonlarinin sol
metamalzemeler ile uyarilmasi ve bu malzemeler
ile uyarllan plazmonlarin enerjilerini daha uzun
sUre saklayarak yUksek enerji ile optik yUzeyde
dolagmasi sayesinde dUsUk optik kayiplarin gerekli



oldugu optik sistemler igin ¢cok avantajli ve 6zgin
bir optik platfrom tanitilmigtir. Proje kapsaminda bir
uluslararasi makale yayinlanmighir (Cetin, A.E. 2019.
“Effect of left handed materials in surface plasmon

excitation and propagation length”, Turkish Journal
of Physics, 43, 26-36).

* Molekullerin Titresim Bantlarinin Ayni Anda
Tanimlayan  SEIRA  Platformu: Bu projede,
yuzeyde gelistirilmis kizilétesi absorbsiyon (SEIRA)
spektroskopisinde biyo-materyallerin konvansiyonel
SEIRA  sistemlerine goére yUksek dogrulukta
tanimlanmasi  icin  analitlerin  farkl  titregimsel
bantlarinin  ayni anda tanimlanmasini saglayan
nano-boyutlarda bir mikemmel sogurucu anten
konfigirasyonu tanitilmigtir.  Sistem ile  cesitli
protein ve polimer molekullerinin SEIRA testleri
yapllmigs ve bu maddelerin parmak izi bantlar
basariyla gésterilerek, platformun uygulanabilirligi
kanitlamistir.  Proje kapsaminda bir uluslararasi
makale yayinlanmighir (Durmaz, H., Li, Y., Cetin, A.E.
2018. “A Multiple-Band Perfect Absorber for SEIRA
Applications”, Sensors and Actuators B: Chemical,
275, 174-179).

Guven

Terapotik BiyomUhendislik
Lab.

Doku Mduhendisligi Yéntemiyle Kok Hicreler
Kullanarak  Lakrimal ~ Bezin  Geligtirilmesi,
(Yiriticg: Canan Ash Yildirm, Arastirmacilar:
Sinan Given, 1001 TUBITAK, Ref: #1175264,
2017-2019)

Kuru g6z sendromu (KGS), “okller yiUzeye
potansiyel hasari olabilecek, rahatsizlik hissi, gorsel
bozukluk ve gézyasi filminin dayaniksizligina neden
olan, goézyasi ve okller yUzeyin cok-faktérli bir
hastaligi” olarak tanimlanmighr. KGS'da lakrimal
bezin agsamali olarak fonksiyonunu kaybetmesiyle
salgilanan géz yasi zamanla azalmakta ve g6z gérme
yetisini yitirmektedir. 2017 Aralik ayinda baglayan
calismada doku muhendisligi yaklagimiyla insandan
elde edilmis uyarnlmig pluripotent kdk hicrelerin
3-boyutlu mikroakigkan sistemde farklilastirlarak in-
vitro kosullarda kuru g6z sendromunun tedavisine
yonelik  fonksiyonel lakrimal bez geligtirmeyi
amaglamaktadir. 2018  yilinda  kék hicrelerin
farkhlogmasinda  kullanilacak olan  mikroakigkan
platform ve 3-boyutlu kiltir sistemi tasarlanmig
ve Uretilmigtir. Geligtirilen bu mikroakigkan sistem
embriyonik fare lakrimal dokusundan elde edilen
epitel ve mezensimal bez hicreleriyle in-vitro olarak
validasyonu yapilmistir. Calisma 23. Biyomedikal
Bilim ve Teknoloji Sempozyumu’'nda poster 6dulo
almis olup iki yUksek lisans tezi ve bir tip uzmanlik
tezine konu tegkil etmektedir.

Mikroakigkan Biyoreaktérler Kullanilarak Dinamik
Kuiltir Kosullarinda Osteojenik Nis Geligtirilmesi
(Yirgtico:  Sinan Guoven, 3501 TUBITAK, Ref:
#1185477, 2018-2020)

Kemik doku muihendisligi ile mezensimal kok
hucrelerden elde edilen énctl dokular ile éncelikle
hayvan modelleri Gzerinde ¢aligmalar yapilmaktadir.
Ancak, temel kemik hastaliklar calismalarinda

Ulusal

Sinan GUVEN

Grup Lideri
sinan.guven@ibg.edu.tr

= Uluslararasi

= Universite-BAP

= Kurumigi
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Grup Lideri
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Ulusal

= Uluslararasi

» Universite-BAP

= Kurumigi

hayvan modelleri insan dokusunu fizyolojisini
go6stermekte yetersiz kalmakta ve bu sebeple in-
vitro  kosullarda insan dokularini  olabildigince
taklit edebilen sistemlere ihtiyac duyulmaktadir. Bu
calismada gelistirilecek mikroakigkan biyoreaktor
cok dustk miktardaki sivilarin kontrolinid hassas
bir sekilde gerceklestirerek Gretilen doku iskelesini
homojen olarak perfize edecektir. Bunun temel
6nemi ekilecek hocrelerin tim doku iskelesinde
dengeli/homojen bir sekilde yer almasini saglamak
ve bunun yaninda kilcal damarlar gibi besi
ortamini her noktaya tasiyarak hicreler Gzerinde
mekanik ve fiziksel bir uyari olusturmakhr. Bir
yUksek lisans 6grencisine tez konusu olusturan bu
proje 2018 Aralk ayinda basglamis olup simdiye
kadar ilk prototip seramik temelli doku iskeleleri
uretilerek temel morfolojik ve biyouyumluluk testleri
gerceklestirilmigtir.

Mikroakiskan  Sistemlerde Osteojenik Mikrogevre
Gelistirilmesi (Yurutici: Sinan Guven, TUBA-GEBIP,
2016-2019)

Bu proje dnerisinde doku muhendisligi yaklagimi
kullanilarak ~ vaskilerize  kemik  dokusunun
mikroakiskan cipler icerisinde modellenmesi ve
buna yénelik mikrogevre gelistirilmesi amaglanmustir.
2018 yilinda geligtirilen  mikroakiskan  sistem
icerisine adipoz dokudan elde edilmis mezensimal
kok  hicreler  3-boyutlu  olarak  aymi  kanal
icerisine farkli yogunluklarda enkapsile edilerek
osteojenik ve kondrojenik farkhlagma saglanmigtr.
Mikroakiskan sistemde olusan laminer besi yeri
akisi sayesinde ayni kanalda ayni anda iki farkls
doku elde edilebilmistir. Calisma ile bir yoksek lisans
dgrencisi tezini savunmus ve makalesi hazirlama
asamasindadir.

Meuwissen

Transgenik Fare Modelleri
Lab.

Plastisitesinin  ve  Kemoterapi

Kanseri
Direncinin Kolaylagtirimasinda Epitel- Mezenkimal

Akciger

Gegiginin - Rold.  (YirGtici: Ralph  Meuwissen,
Arastirmacilar: Ensari Guneli, Duygu Gurel, TUBITAK
1001 Ref: #113S539, 2013-2017)

Proje kapsaminda kigUk Hucreli Akciger Kanseri
(KHAK) ilerlemesi sirasinda epitelyalmezenkimal
gecisi (EMT) ve / veya mezenkimal-epitelyal
gecisini (MET) kontrol eden ve tUmér genotip /
fenotip &zelliklerini degistirebilen yeni dizenleyici
mekanizmalarin  tanimlanmasi  hedeflenmektedir.
Geligtirilen  genetigi  degistiriimis  KHAK  fare
modelleri, tmér ilerlemesinin ve metastaz yapma
kapasitesinin én gdstergesi olarak tomér hicresi
heterojenitesinin &nemini géstermistir. Her bir KHAK
lezyonunun icinde aktif epitelmezenkimal gegisin

(EMT) gerceklestigi  ve 1tUmor heterojenitesinin
derecesini  diUzenledigi  gosterilmisti.  KHAK'de
EMT'nin  molekiler mekanizmalarini ve bunun

sadece tUmér ilerlemesi Uzerine dedil ayni zamanda
edinilmis kemoterapi direnci Uzerindeki etkisini
arastirmaya yénelik calismalar devam etmektedir.



Proje kapsaminda Floresan isaretli epitelyal ve
mezenkimal spesifik haberci genleri olusturulmustur.
Bu yolla hem KHAK hicre hattilarinda ve hem de
genetik olarak tasarlanmig hayvan modellerinde
EMT nin in-vitro ve in-vivo kosullarda gercek
zamanh olarak takip edebilecektir. Ayrica, Aloitabi
laboratuvariileis birligi yaparak, KHAK plastisitesinin
sekillendirilmesinde 6zel bir mezenkimal-epitelyal
gecisin (MET) varsayilan bir dizenleyicisi olan Grh-
3 geninin fonksiyonel roli arashrilmaktadir. ilk
sonuglar umut verici olup, bu calismalara ait ilk
yayinlar hazirlanmaktadir. Ayrica elde edilen ilk
sonuglar yeni BBAPve 1001 proje basgvurular igin
én veri saglamaktadir.

B1 integrin’e Bagimli Hippo Sinyal Yolagin EMT'deki
Roli (Yurdtict: Ralph Meuwissen, Arastirmacilar:
Ensari Gineli, izgi Ucer, Daniel Bouvard, TUBITAK
1001, Ref: #1165493, 2017- 2020)

Bu proje kapsaminda kigUk hicreli olmayan
akciger kanserinde proliferasyon ve heterojenesinin
diUzenlenmesindeki B1 integrin’e bagl olan hicre igi
sinyal yolaginin rolinin aydinlatmasi hedeflenmistir.
B1 integrinin somatik inaktivasyonu K-ras mutasyonu
ile uyanlan Cre/lox fare modellerinde NSCLC
gelisimini ve ilerlemesini inhibe ettigi belirlenmistir.
On veriler B1 integrin sinyal yolaginin diger solid
tOmérlerde sadece hicre proliferasyonu degil EMT'yi
baslathgr desteklemektedir. Proje kapsaminda BT
integrin’e bagimli hicre sag kalimi sinyal yolaginin
molekiler hedeflerinin  karakterize  edilmesine
devam edilecektir. 2018 yilinda gergeklestirilen
calismalar, B1 integrin kaybinin KRAS-ile uyarilan
akciger kanserinde timéor gelisimini ve ilerlemesini
baskilayabilecegini  gdstermistir. ilk elde edilen
sonuglar B1 integrin kaybinin KRAS efektér yolaginin
atlanmasi ve / veya bloke edilmesi yoluyla Hippo

sinyal yolaginin bozulmasina neden oldugu ve bunun
transforme akciger epitel hicrelerinin buyUmesinde
duraklamaya yol acabilecegini gdstermistir.

ileri Sivi Biyopsi Teknikleri Kullanilarak Akciger Kanseri
icin Yeni DNA/RNA Biyobelirteclerinin  Bulunmasi
(Es-Yurutici: Ralph Meuwissen, Es-Yiritici: Ralph
Meuwissen, Diger es- Yuruticiler:Pierre Hainaut
Arastirmacilar Gékhan Karakullah, Tuncay Géksel,
Bilateral Bogazici TUBITAK 2509, Ref: #1175954,
2018-2020)

Bu proje Haziran 2018'de baglamistir ve arastirmalar,
hem akciger kanserine 6zgiu dolagimdaki toméor
(ct) DNA'sinin hem de tUmér egitimli trombosit
(TEP)-RNA'nin izolasyonu ve genetik analizleri igin
sivi biyopsi metodolojisinin eszamanl kullanimina
odaklanmistir.  Akciger kanseri tedavisi devam
ederken alinan &rnekler (longitudinal), elde edilen
DNA/RNA 6rnekleri, yOksek hassasiyete sahip teshis
saglayan yeni nesil dizileme (NGS) ile kapsamli
bir sekilde analiz edilecektir. Proje kapsaminda ilk
olarak, akciger kanseri hastalarindan elde edilen
kan &rnekleri analiz edilmistir ve ctDNA ve TEP-
RNA izolasyonu optimize edilmistir. Bunu, kanser
tedavisi sirasinda boylamasina kan érneklemesi igin
aday akciger kanseri hastalar grubunun segilmesi
izlemistir.

insandan Elde Edilen Kicuk Hiicreli Akciger Kanseri
Orneklerini  Preklinik Illagc Denemeleri ve Yeni
immunoterapétik Yaklagimlar Bulmak icin Zenograft
Modelinin  Kullanimi ve Gelistirilmesi  (Yiraticd:
Ralph Meuwissen, Arastirmacilar: Ensari Gineli,
Ufuk Yilmaz, Asl Karakilah, TUBITAK 1001, Ref:
#2185540, 2018-2021)

Proje 6n calismasi olarak, birincil ve tedaviye direncli
kicUk hicreli akciger kanseri (KHAK) tGmérlerinden,
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hasta kaynakli zenograft modelleri Gretilmigtir. Bu
proje kapsaminda ayni KHAK hastasindan elde
edilen primer ve niks (tedaviye karsi direngli)
tOmérler zenograft modelini olugturmak icin immon
sistemi baskilanmig farelere transplante edilecektir.
Proje kapsaminda 2018 yili iginde kiUcUk hicreli
akciger kanseri modeli icin sekiz yeni zenograft
modeli olusturulmustur. Buna ek olarak kiigik hicreli
olmayan akciger kanseri (KHOAK) icin genomik
yeni nesil sekanslama data analizinde kullanmak
Uzere alt tane KHOAK zenografti olusturulmustur.
Transplantasyonu yapilan birincil tOmér hicreleri
sivi nitrojende dikkatli bir sekilde saklanmaktadir. Bu
érneklerde kapsamli gen ekspresyonu analizleri ve
genomik analizler yapilacaktir.
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iting data

llag Ar-Ge Birimi, 440 m?'lik 6zel Ar-Ge laboratuvar
merkez arastirmacilarimizin - kendi  baglattiklar
(investigator initiated) ilag gelistirme caligmalari
ile, ilag endUstrisinden gelecek siparig ilag Ar-Ge
calismalar icin aynlmig, giris-gikislar  denetim
altinda olan,6zel kosullara sahip bir alandir.

Bu birimde vektér tasarimindan mAb Greten klonlarin
olusturulmasina kadar gerekli tom alt yapi mevcuttur.
Birimimizde yabanci genin hicreye aktarilmasini
saglayan Elektroporatér: cihazi, hicre buyimesine
ve kigUk olgek proses gelisimine uygun dért adet
calkalamali inkUbatér, hicre sayim cihazi, metabolik
aktivite 8lcim cihazi, monoklonal hicre varligini
kanitlayan hicre gérintileme sistemi, doért adet 3L,
bir adet 7L biyoreaktér ve iki adet kromatografik
(MPLC) saflagtirma cihazlarn bulunmaktadir.

Tum altyapimiz  laboratuvar  dlcekte  proses
gelistirmeye ve Ar-Ge faaliyetleri icin uygundur.
Bu baglomda es zamanh olarak dért adet farkl
molekul Ureten biyobenzer projeleri yuritilmektedir.
Bu projeler igin kullanilan cihaz, uygulanan method
ve veri analizinde deneyimli uzmanlar gérev
almaktadir.

fe)
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Hocre Hath Gelistirme:

Ulkemizdeki ilag firmalari, biyoteknolojik ilag
Ureten hicreleri ve biyoprosesleri ithal edip
yalnizca son Uretimi Glkemizde yapma yetenegine
kavusmaktadirlar. istenilen molekilt treten hicre
hatti ve biyoprosesi gelistirme know-how'i Glkemizde
gelistirmeye ve bu baglomda disa bagimhhg
azaltma yéninde birimimizdeki Ar-Ge calismalar
hiz kesmeden devam etmektedir. Bu baglamda
IBG biUnyesinde serumsuz ortam ve sUspanse kltir
adaptasyonu  saglanmig  hucreler gelistirilmigtir.
Konaker hicre olarak adlandirilan bu hicre sadece
biyobenzer projesinde  kullanilmamakta  ayni
zamanda IBG'deki arastirmacilar tarafindan  da
lisansUsty 6grencilerin arastirma projelerinde de
yer almaktadir. IBG binyesinde gelistirilen konakg
hicre hatti yeni projelerde de kullanilacaktr.

Ayni zamanda birimimizde es zamanl olarak
yUrUtilen dért biyobenzer projesi devam etmektedir.
Bu projeler vektér tasarimindan istenilen molekdlo
ureten hicre klonlarin  eldesine kadar devam
etmektedir. Bu siregte tek hicreden olugan klonlarin
eldesi yapilabilmekte ve gérintileme cihazi ile
birlikte monoklonaliteyi gésterebilmektedir.

Besi yeri Optimizasyonu ve Biyoreaktér:

Ticari olarak piyasaya sunulmus farkli besi ortamlari
laboratuvar dlceginde denenmekte ve bu besi
ortamlari birbirleri ile karsilaghriimaktadir. Hem
mAb Ureten hicrelerin cikabilen en yUksek hicre
yogunlugu ve kultirde gecirdigi sire boyunca hicre
canliligr arasindaki degisim miktari kargilagtirlmakta
hem de Uretilen molekilin konsantrasyonu
degerlendirilmektedir. ~ Bu  suregte  hicrelerin
metabolik aktiviteleri metabolik 6lcim cihaz ile
izlenmektedir. Birimde es zamanl olarak yUritilen
dort projenin kugUk 6lcek fed batch calismalar
gerceklestirilmigtir. Farkli proseslerde optimizasyon

calismalar devam etmektedir.

Biyoreaktdrlerin - devreye  girmesi  ile fiziksel
kosullarda (sicaklik, pH, kargtrma hizi, ¢6zOnmUs
oksijen miktar) optimizasyon calismalari

gerceklestirilecek ve bu konuda hizmet verilecektir.
Bu yuzden personel 26-29 Kasim 2018 tarihinde
Hollanda’nin Delft sehrinde gerceklesen biyoreaktér
egitimine katilmugtr.

Kromatografik Saflastirma:

Dért farkl projeye bagh fed-batch calismalarindan
elde edilen hicre siUpernatantina filtrasyon
islemi uygulandiktan sonra saflagirma iglemini
kromatografi  cihazi  arachigyla kromatografi
kolonlarinda saflagtirilmasi  yapilmaktadir. Genel
olarak kromatografik saflagtirma iglemi i) Protein A
ii) Katyon Degisim iii) Anyon Degisim steplerinden
olusur ve herbir molekdl igin ayn sekilde
optimizasyon ¢alismalari yapilmaktadir. Saflagtirma
optimizasyonuna ve Urin karakterizasyona yénelik
proses ¢alismalar yapilmaktadir.

Birimimizde ciddi bir know-how olan “Laboratuvar
dlcek proses Gelistirme” calismalari bastan sona
kendi bunyemizde devam etmekte ve bu baglamda
ulkemiz biyoteknolojik ila¢ konusunda ciddi bir bilgi
havuzuna sahip olacaktr. Bu bilgiler dogrultusunda
yerli ilag Uretimini desteklemek adina ilag firmalari
ile  yapilacak ortakliklar/projeler  faliyetlerimiz
arasindadir.
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lag Geligtirme Streci

ISO/HIRAC

Arge-Bulus

Personel ve
laboratuvar
guvenligi
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Klinik Disi/Preklinik™ Klinik Calismalar N Klinik Calismalar N Klinik Calismalar

Calismalar
In-vivo deney
hayvanlari
toksikoloji
calismalarinda
guvenlik

lag gelistirme surecinde tlkemiz agisindan en kritik
eksikliklerden birisi ruhsatlandirma icin gerekli olan
preklinik analizlerin gerceklestirildigi lyi Laboratuvar
Uygulamalari (GLP) sertifikasina sahip ilag Analiz ve
Kontrol Laboratuvarlarinin olmamasidir. IBG, ilag
sektérinun bu dnemli ihtiyacini gidermek amaciyla
GLP kosullarina sahip ilag Analiz ve Kontrol
Laboratuvarini kurmus olup, 2019 yilinda GLP
denetim basvurusunu gergeklestirecektir.

GLP  klinik 6ncesi ilag kontrol analizlerinin
uluslararasi kabul edilen standartlarda planlanmasi,
yapilmasi, izlenmesi, kaydedilmesi, argivlenmesi
ve rapor edilmesi sartlarini ve yénetim usullerini
iceren bir kalite glUvence sistemidir. GLP teknik
yeterliligin gUvenilir bir goéstergesi olarak hem
ulusal hem de uluslararasi sayginhigi ifade etmekte
olup; laboratuvarlarin yeterliliginin resmi olarak
taninmasini ve hizmet almak isteyen kurumlara
gUvenilir deney ve analiz hizmetleri sunulmasini
saglamaktadir.

Bu nedenle; IBG'de gerek ulusal gerekse uluslararasi
dizeyde gegerliligi olan Laboratuvar hizmetlerinin
sunulmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda, IBG llag

Faz I

Etkililik, doz etki
iliskisinin
arastirilmasi

Faz |

insan tolerans
testlerinin
farmakinetik
calismalar GCP
uyumlu etik kurul
onaylarinin alinmasi

Analizve Kontrol Laboratuvarinda, “OECDtarafindan
yayinlanan lyi Laboratuvar Uygulamalari llkeleri” ve
“Dinya Saghk Orgitt tarafindan yayinlanan GLP El
Kitab1” rehber alinarak altyapr calismalari ve gerekli
faaliyetler sekiz alt basamakta ele alinmig olup, ilgili
cahsmalar Mayis 2018 tarihinde baglatilmugtir.

llac Analiz  ve Kontrol Laboratuvari binyesinde
bulunan Karakterizasyon Laboratuvar, Preklinik

Laboratuvar ve  Mikrobiyoloji  Laboratuvarinin
GLP  ilkelerine  uygun olarak faaliyetlerini
yOrOtmesi  planlanmigtir. Bu  kapsamda, gerekli

personel istihdam edilmis olup egitimleri %95
oraninda tamamlanmighr. Ayrica ortam kosullar
izleme tablolar  olusturulup  gerekli  takipler
gerceklestiriimekte, yéntem validasyon calismalar
surdurilmekte ve bu calismalara ait ham veri
kayitlari tutulmaktadir. Cihaz kullanimi ve analizlerle
ilgili standart calisma prosedirleri olusturulmustur.
GLP kapsaminda belirlenen tom faaliyetlerin
merkezimizde Nisan 2019 itibari ile tamamlanip
TURKAK bagvurusunun yapilmasi hedeflenmektedir.

Klinik Calismalar
Faz IV

Satis sonrasi piyasa
kontrol
Farmakovijilans vb.

Faz Ill

Buytk 6lcekli, cok
merkezli hasta
etkinlik testlerinin
izlenmesi



Laboratuvarimizda baslangic asamasinda asagidaki testler hizmete sunulacaktir:

{ Yapisal karakterizasyon testleri

Amino asit sekansi, kompozisyonu LC/LC-MS
Terminal amino asit sekansi LC-MS

Peptit haritalama LC-MS

Sulfihidril gruplari ve distlfit baglar LC-MS/Spektro
Fizikokimyasal 6zellikler

Molekil agirhgi/boyutu LC-MS

izoform paterni-jel elektroforez

Ekstinksiyon katsayisi (molar absorptivite) - LC/Spektro
Elektroforetik 6zellikler-jel elektroforez

Saflik, safsizliklar

Karakterizasyon Saflik - UPLC, ELISA, Spekir Preklinik
Laboratuvari Safsizlik - UPLC, ELISA, Spekir Laboratuvari

Miktar tayini - UPLC, ELISA, Spekir
Mikrobiyal limit testleri Farmakolojik etkinlik testleri
Plak dékme yéntemi In-vitro potens testleri
Membran filtrasyon yéntemi In-vivo potens testleri
Bakteriyel endotoksin testleri Farmakodinamik testler
Gel clot ydntem Farmakokinetik testler
Kinetik tirbidimetrik yéntem Toksikolojik testler
Sterilite testi Akut toksisite
Direkt ydntem Sistemik enjeksiyon testi
Membran filtrasyon yéntemi (sizme ydntemi) Abnormal toksisite testi
Mikrobiyolojik potens tayinleri Tekrarlayan doz toksisitesi
Agar difizyon

Turbidimetrik yéntem
Mikoplazma kontrol testi

Mikrobiyoloji

Laboratuvari Mikoplazma kontrol gérsel analiz - PCR
\ p g
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izmir Biyotip ve Genom Merkezi (IBG) binyesinde,
yetigkin kok hucrelerinin donér bireylerden alinan
dokulardan izole edilmesi, gerektiginde cogaltilmasi,
saklanmasi ve hucresel tedaviler icin hazirlanmasi
icin TITCK “Doku ve Hicre Merkezleri Denetim
Kilavuzu'na uygun GMP kosullarina sahip bir tesis
inga edilmis ve donanim asamasina getirilmistir.
Uc adet sinif B temiz oda, kalite kontrol odalari
ve mevzuat gerekliliklerine uygun alanlari iceren
ve yaklagik 380 m?den olusan terapétik hicre
biriminde sadece kék hucreler degil, fibroblast
gibi tedavide ihtiya¢ duyulan diger hicrelerle, gen
tedavisi icin gerekli hicrelerin imalati da mimkin
olacaktir. Bu birim 220 m?%lik bir Ar-Ge birimi ile
desteklenmektedir.
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GMP Gretim tesisi, Doku hucre igleme birimi, Hicre
doku kalite kontrol odasi, Mikrobiyoloji kalite kontrol
odasi, Paketleme birimi odasi, Dolum yapabilen
sivi azot odasi, Derin dondurucu (-80 °C) odasi,
Otoklav Unitesi, Dinlenme odasi, Sarf malzeme
deposu, Temizlik ekipmanlari odasi, Malzeme kabul
karantina odasi, Temizlik ve dinlenme odasi, Uriin
ctkis odasi, Atik cikis odasi, Koridor ve Airlocklardan
olusan mimari yapiya sahiptir. Bunun yanisira, Arge
alani, BSL 2 Laboratuvari, Hocre kiltor laboratuvari,
Sistem odasi, Arsiv odasi, Pano Odasi, Dinlenme
odasi, Koridor, Airlock icermektedir. Tom sistem,
akilli bina teknolojisi sistemi ile donatilmig izleme,
iklimlendirme (HVAC), yangin algilama, givenlik
otomasyon sistemi, CCTV kapali devre kamera
sistemi ile kontrol edilmektedir. Tum sire¢ her an
olasi her turlG limit digi durumu aninda tespit etmek
ve operatory ikaz edecek sekilde tasarlanmigtr.
Tesisteki tom cihazlann O,, CO,, nem, partikdl
sayisi, vb. gibi fiziksel parametreleri icin, toplam
113 noktadan veri alinmakta ve canli kaydedilerek
izlenebilmektedir.

2018 yili itibariyle GMP kalite yénetim sisteminin
kurulumuna baglanmigtir. Bu kapsamda; validasyon
ana planlari, kalite el kitabi, Gretim yeri ana dosyasi
(SMF), Uretim ve kalite kontrol standart operasyon
strecleri (SOP) (kismen) ve ilgili talimatlar, as-built
planlar, alinan ve alinacak cihazlarin kullanic
istekleri (URS) ve tasarim kalifikasyonu (DQ)’larr,
personel alimi ve egitimi, is akiglan, HVAC as-
built validasyonlar, kismen risk degerlendirme
calismalari, vb tamamlanmistr. On  validasyon
testleri icin, IBG bunyesinde halihazirda non-GMP
kontrolli bir hicre kulttrid ve BSL-2 laboratuvar
olusturulmus, gerekli hicre hatti ve sarf malzemeler
alinmaya baglanmigtir. Tesis icerisinde kullanilan
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tOm paslanmaz celik tefrigat alimi gerceklestirilmistir.
GMP Birimine personel istihdami icin ilana ¢ikilarak
iki adet yeni personel alimi yapilmighr (Saliha
Yesil, Neriman Ezgin). Mevcut IBG personeli Murat
Gungor teknik altyapr elemani olarak birimde
istihdam edilmigtir.

Faaliyet izni basvurusu kapsaminda kurulmasi
gereken GMP Kalite Sistemi gere§i personel
egitimleri ve dokUmantasyon c¢alismalari devam
etmigtir.  Bu kapsamda; GLP birimi ile ortak
yapilan Cihaz / Ekipman Yénetimi / Dogrulama /
Kalibrasyon / Kalifikasyon egitimleri ile Analitik Metot
Validasyonlari  egitimlerine  katihm  saglanmugtir.
Bunun yaninda, GMP birim ici ulusal (TITCK) ve
uluslarasi (EMA, EP, USP, ICH) otorite gereklilikleri
hakkinda egitimler gerceklestirilmistir.

BiyogUvenlik kabinleri, CO, inkibatérleri ve ultra
derin dondurucularin kalifikasyonlar (IQ-OQ-PQ)
teknik servise yaptirilmigtir. Firmanin tamamlamasi
gereken eksik islerin (HVAC, AHU birimleri, otoklay,
pass-box’lar, paneller, silikonlar, kapilar, kameralar
vb) ve belgelerin takibi yapilarak tamamlanmigtr.

Hocresel Oron kalite kontroline yénelik, analitik
metot (akig sitometri) ve proses validasyon
planlart hazirlanmighr. Planlarin hazirhigi sirasinda
Karolinska Enstitisi’'nden Prof. Dr. Evren Alici ile
Skype toplantilar yapilarak danigmanlik alinmusgtir.

Organizasyon semasi guncellenmistir, personel
gérev tanimlari ile personel dosyalari, cihaz
dosyalart  olugturulmustur.  Cihaz  Kullanim  ve
Bakim Prosedurleri (Biyogivenlik kabinleri, CO,
inkUbatérleri, buzdolabi, dondurucular ve ultra
derin dondurucular icin) hazirlanmusgtir.
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Proje Destek ve Yénetim Birimi, 1 Ekim 2018 tarihinde
Izmir Biyotip ve Genom Merkezi (IBG)'nde calismaya
baslamasiyla birlikte resmi olarak faaliyete gecti. Bu
tarihten itibaren arastirmacilar ile agik Avrupa Birligi
cagrilarn paylasiimaya baslandi. IBG binyesindeki
aktif devam eden ve tamamlanmig tOm projelerin
verileri toplandi, merkez ici bUyUk data olusturuldu.
TUBITAK ve H2020 programlar kapsaminda usul
ve esaslar konusunda destek isteyen arastirmacilara
yardimci olundu. TUBITAK ile IBG arasinda saglikli bir
koordinasyon saglandi. Bunun Gzerine TUBITAK tan
ilgili uzmanlarin katilimi ile 13 Subat 2019 tarihinde
ERC Bilgi Guns, 14 Mart 2019 tarihinde H2020
Saglik Alani Bilgi ve Egitim GUnU dizenlendi.

Aragtirmacilarin - Fikri MUlkiyet ve Sinai  Haklar
konusundaki farkindahgini  arthrmak ve patent
almaya tegvik etmek amaciyla 30 Ocak ve 14 Subat
2019 tarihlerinde “Patent Farkindalik, Aragtirma ve
Okur-Yazarhg” egitimleri dizenlendi. Merkez igi
patent arastirma ve bagvuru sireglerinin Proje Birimi
bunyesinde ilerlemesine karar verildi. Bunun Uzerine
“Ortak Patent Sézlesmesi, FSHM Prosedir, Bulus
Bildirim Formu” gibi gerekli kalite dokUmanlari
olusturuldu.

IBG'deki calisanlarin egitim ihtiyacini analiz etmek
Uzere bir anket duzenlendi. Anket sonuglarina gére
Proje Birimi tarafindan Fonlar ve Kurumsal Geligim
alanlarinda egitimler verilmesine devam edilmesi
planlanmaktadir. Proje birimi, arastirmacilarimiza
fon kaynaklarina sunulmak Uzere verilmesi gereken
Destek ve Davet Mektuplarini hazirlamak ile birlikte
Bursiyer ve PTI islemlerini de yUrUtmektedir. Bu
islemler icin de gerekli prosedir ve talimatlar
hazirlanmig bulunmaktadir.

Proje Biriminin daha verimli ¢alismasi icin Project
Management Institute tarafindan gerekli gérilen 35

saatlik Proje Yoénetimi Egitimi, proje birimi galigsanlar
tarafindan tamamlanmigtir. Ayni zamanda Tugce
Karatas, Avrupa Birligi ve TUBITAK tarafindan
ortaklasa yurUtilen “Turkey in H2020” projesi
kapsaminda “Bilgi Cogalticisi” olmak igin gerekli
egitimleri almaya baglamigtir.  Yoklagik 3 sene
surecek olan bu genis egitim programi sayesinde
IBG arastirmacilari, H2020 projeleri hakkinda
gerekli tum bilgiye iyi bir kaynaktan sahip olma
sansi yakalamaktadir.

1 Ocak 2018 itibari ile fonlayici kaynak tarafindan
kabul edilmis ve resmen IBG'nin denetiminde olan
toplam 25 dig kaynakl proje vardir. Bu projelerin
22 adedi ulusal kaynakli, 3 adedi yurtdigi (EMBO _
Avrupa Molekuler Biyoloji Organizasyonu, Amerika
Hematoloji Toplulugu ve Avrupa Birligi MSCA)
kaynaklidir. Bu 25 proje suan aktif olup, bunlarin
haricinde bagvurusu yapilmig 18 proje daha destek
onayr almak icin beklemektedir. Devam eden
ulusal projelerin toplam bUtcesi 16.243.281,80
TUdir. Uluslararasi projenin butcesi ise buginki
degerle yaklasik 2.600.133,12 TLldir. Dolayisi ile
merkezimizde resmen yUrUtGlmekte olan projelerin
toplam bitgesi 18.843.414,92 TL'dir.

2018 yili icerisinde kabul edilmis projelerden en
siradisi olan iki tanesinden biri TUBITAK 1004
MUKEMMELIYET MERKEZi DESTEK PROGRAMI -
HEDEFE OZGU PAN-KANSER TERAPILER projesidir.
1004 Programi’nin amaci, yuksekdgretim kurumlars
arastirma altyapilarinin, Ar-Ge/Tasarim merkezleri
ve kamu Ar- Ge birimleri ile is birligi yaparak
ihtisaslagmasi ve mikemmeliyet merkezi haline
gelmesi igin ulusal hedef ve politikalar kapsaminda
belirlenen éncelikli alanlarda, yurt icinde yapilan,
izlenebilir hedefleri olan, bilimsel nitelikli, ticarilesme
potansiyeli  yUksek  arastirma  Programlarini
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desteklemektir. Proje Birimi, 1004 Projesi icin 8
Mart 2019 tarihinde proje paydaslarinin da katihm
gosterdigi bir calistay gerceklestirmistir.

2018 yilinda kabul edilen bir diger sira disi
proje ise TUBITAK 1514- GIRISIM SERMAYESI
DESTEKLEME PROGRAMI kapsaminda bagvurulan
IZMIR BIYOTIP VE GENOM MERKEZI'NIN ISTANBUL
PYS PHARMAMED FONUNA KATILARAK GIRISIM
SERMAYESI KAPASITE ARTTIRIMI projesidir. Bu
proje kapsaminda yapilmasi planlanan ilk ki
gorev (Girigsimcilik Birimi kurulmasi ve FSHM Birimi
kurulmasi) igin gerekli ¢alismalar Proje Birimi
tarafindan  yUritGlmeye baglanmigtir  (egitimlerin
verilmesi, prosedurlerin hazirlanmasi... gibi).

Resmen IBG envanterinde bulunan projelerle,
IBG'de gerceklestirilen diger projeler bir arada
degerlendirildiginde 2018  senesinden  &nce
yOritolmeye baslayan ve hala aktfif devam eden
toplam bUtcesi 32.696.443 TL olan 75 proje
merkezimizde gerceklestiriimektedir.
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Fikirlerden UrUnlere ve hizmetlere giden yolculuk,
Teknoloji  Hazirhk  Seviyesi  (THS)  ydntemiyle
derecelendirilen  bir sistemle agiklanmaktadir.
THS1’den THS9'a kadar uzanan bu sistemde, THS1
hentz akademide fikir asamasinda olan Grin/
hizmetleri, THS? ise endUstrilesmesi tamamlanmig
ve pazara sunulmus  olan  Urin/hizmetleri
belirtmektedir.

Izmir Biyotip ve Genom Merkezi (IBG)'nde yuritilen
faaliyetler THS sistematiginin ilk asamalarindan
son asamalarina kadar degisen bir yelpazede yer
almaktadir. THS1-2-3, o6zellikle Universitelerde
oldukca  basarili  olarak  yUritilebilmektedir.
THS7- 8-9 ise o6zel sektorin basarili  bigimde
gerceklestirebildikleri  asamalardir.  THS4-5-6,
“8lum vadisi” olarak bilinen ve fikirden Orine/
hizmete yolculukta en zor agilan kisimdir. Ulkemizde
istenilen diUzeyde yuksek teknolojili Grin/hizmet
¢tkmamasinin énemli nedenlerinden biri olarak,
s6zU edilen 8lum vadisinin basariyla asilamamasi
gosterilmektedir. Bu baglamda, IBG olarak THS4-
5-6 duzeylerine 6zellikle dnem veren bir strateji
izlemekteyiz.

IBG, TUBITAK 1514 Girisim Sermayesi Destekleme
Programi’'na basvuru yaparak, TUBITAK'tan 10
milyon TL tutarinda kosullu hibe almaya hak
kazanmigtir. Adi gecen programdan destek kazanan
tek Arastirma Altyapisi olmasinin yani sira, programa
bagvuran tek dikey fon olan “PharmaTechTR” girisim
sermayesi yatinm fonunun da kurulmasina éncolik
etmigtir. PharmaTechTR, ilag ve saglik sektérinde
faaliyet gosteren yiksek teknoloji temelli start-
up sirketlere yatirm yaparak bu teknolojilerin
ticarilegtirilmesi  amaciyla  kurulmus bir fondur.
Hem IBG cikish start-up’lara yatinm yaparak
onlarin bUyUmesine ve Urinlerinin ticarilegsmesine

katki saglayacak hem de yatrimcilarindan biri
olan IBG'de sermaye birikimi saglanmasinda rol
oynayacaktir. Béylece hem IBG'deki arastirmalarin
ticarilestirilmesine katki saglayacak hem de kaynak
yaratarak ticarilesme faaliyetlerinin  devamlihigini
saglayacaktir.

Arastrma  sonuglarimizin  fticarilestirilmesi  igin
olmazsa olmazlardan biri de sonuglarin patent
korumasinin yapilmasidir. Bu baglamda, Fikri ve
Sinai Malkiyet konularinda is akiglart olusturularak
IBG'ye 6zel bir “Bulus Bildirim Formu” hazirlanmustir.
Ayrica, aragtirmacilarimiza uzmanlar tarafindan
fikri haklar konularinda egitim verilmigtir. Bunlarin
akabinde, arastirmacilarimizdan bulug bildirimleri
alinmaya baslamis ve IBG ilk patent basvurularini
yapmak i¢in hazirliklara baglamigtir.

Sonug olarak, IBG cok genc bir kurum olmasina
ragmen, arastirma sonuglarinin ticarilegmesi igin
faaliyetlere baglamig ve arastirma sonuclarinin orta
vadede toplum refahina katki yapmasi igin simdiden
eyleme gegmistir.




.......................................................................................................................................................................................................................................................... BILIMSEL MAKALELER

| | 3 Etki faktérine gore yayinlar

SCI/SCl-Expanded Etki faktord 10+
Makale Yayin

IBG arastirma gruplarinin calismalari 2018 yilinda
44'G SCI/SCl-Expanded dergilerde olmak Uzere
46 makaleye konu olmustur, bunlarin 3 adedi etki 3'ten dustik ™ 3-7 arasi W 7'den yiiksek
faktérd 10 Ustinde olan dergilerde (Cell, Cancer

Cell, Nucleic Acid Res) yayinlanmigtir. Arastirmaci

personel istihdaminda 2018 yili igin hedeflen sayinin Quartile gére yayinlar

%50 nin altinda istihdama karsin, IBG'de calismakta
olan 25 arastirma grubu tarafindan yayinlanan
IBG adresli uluslararasi yayin sayisinin hedeflenen
sayinin  Uzerinde olmasi arastirmacilarin = Ustin

23

performansininbirgéstergesidir. Bugaligmalardanbir

kismi yagsam bilimlerinin 6nemli alanlarinda bilimsel 20

kavramlarda degisiklikler yapma potansiyelinde

olup bir kismi astim, kanser, nérodejeneratif 15 13

hastaliklar gibi  kompleks hastaliklarin tani ve

tedavisine yeni agilimlar getirmektedir. Bunlarin 10

yanisira IBG adresli yayinlarda yeni gelistirilen cihaz 6

ve teknolojiler tanitilmakta, kisiye 6zgu koruyucu,

tanisal ve tedavi edici yaklagimlar énerilmektedir. > 3

Yayinlarin bir balomi ise IBG'nin odaklanmis oldugu _ 1

nadir genetik hastaliklardan korunmaya, molekuler 0 _
a1 Q2 3

Q4 Diger

25

temelli tani ve tedaviler gelistirmeye yoneliktir.
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izmir Biyotip ve Genom Merkezi (IBG)'nde 2018
yilinda bir uluslararasi  katihmli ulusal kongre,
bir uluslararasi caligtay, bir ulusal calistay, bir
uluslararasi sempozyum, iki uluslararasi is birligi
toplantisi, 19 yurtdigi/yurtici davetli konuklarin ve
24 IBG'de calisan arastrmacilarin verdigi seminer,
iki IBG tanitim etkinligi, iki saha gezisi ve alti cihaz
ve biyogUvenlik egitim semineri gerceklestirilmistir.

2-4 Mayis 2018 tarihleri arasinda  IBG'de
“Biobanking for Rare Diseases” konulu uluslararasi
calistay ve “Bridging Biobanks in MENA Countries
to Promote Research and Healthcare” konulu
sempozyum gerceklestirilmistir. Etkinlikler
“Biyobanka ve Biyomolekuiler kaynaklar Altyapisi-
Avrupa  Arastirma  Altyapilant  Konsorsuyumu”
(BBMRI-ERIC) tarafindan, bir Avrupa Komisyonu
Horizon 2020 projesi olan, BBMRIERIC- ADOPT
projesi kapsaminda desteklenmis ve BBMRI Turkiye
tarafindan  dizenlenmistir. IBG ev sahipliginde
gerceklesen etkinlikler, 14 farkh Glkeden toplam 132
katilimer ve uzmani bir araya getirdi. Temel amaci,
MENA Ulkelerindeki mevcut biyobankalar ile isbirligi
aglarinin olusturulmasi, bu iligkilerin giclendirilmesi
ve ayni zamanda Avrupa ¢apinda entegrasyonlarin
saglanmasi  olan etkinliklerde probleme dayal
égrenme (PDO) oturumlar ile kursiyerler, 10
kisilik bes farkhh grup halinde, egitmenlerinin
rehberliginde, gercek yasamdan olgular Gzerinden,
biyobankalama surecinde karsilagilan  zorluklar,
biyobankalarda kalite givencesi, etik dizenlemeler
ve acil durumlardaki olasi risklerin yénetimi gibi
konulari tartighlmugtir.

5-8 Eylul 2018 tarihleri arasinda IBG tarafindan
organize edilen “6th International Congress
of the Molecular Biology Association of Turkey
(MolBiyoKon)”e 370 kisi katlmigtir. Bircok Ulkeden

genis bir katlimla gerceklesen ve dért gun siren
kongre boyunca molekuler biyoloji ve yasam
bilimleri alanindaki en son bilimsel gelismeler
tartigilmig, Torkiye'de gergeklestirilen aragtirmalar
sunulmustur. ABD, ingiltere, Almanya, Hollanda,
Israil ve Isveg gibi farkli tlkelerden katilim saglayan
16 davetli konusmaci kongrede yer almistir.
Kongrede &ne cikan arastirma temalart mikro
RNAlar, motor proteinler, immUn almaclar, hastalk
genetigi, CRISPR teknolojisi, tek hicre biyolojisi,
epigenetik, biyoinformatik, hesaplamali biyoloji ve
hucresel gérinttleme olmustur.

2.01.2018-25.12.2018 tarihleri arasinda
gerceklestirilen IBG dis seminerleri kapsaminda
farkli Glkelerde (ABD Kanada, Fransa, Almanya,
Norvec, Brezilya, isvec vb) yasam bilimleri alanindaki
uluslarararasi mukemmeliyet merkezlerinde bilimsel
arastirmalar yapan ve énemli ¢ikhilar elde etmis bilim
insanlari, arastrmalarini ve deneyimlerini IBG'deki
ve boélgemizdeki arastirmacilar ile paylasmiglardir.
Bu bilimsel etkilesim bazi nitelikli araghrmacilarin
IBG'ye transferi (Prof. Dimitrov Fransa, Research
Institute of Advanced Biosciences; Dr. Cetin, ABD,
Omniom’dan) ile sonuglanirken yeni uluslararasi
is birliklerinin olusmasina neden olmustur. Orn.
Kanada’da yer alan Institut de Recherches Cliniques
de Montreal’den gelip IBG'de seminer veren Dr.
Estall ile Prof. Atabey ve Prof. Oztirk’on ortaklig
ile baslayan proje hazirlama sireci iki doktora
dgrencisi ve bir doktora sonrasi aragtirmacinin
Montreal’de burslu olarak egitim almasi ile
sonuglanmighir. Benzer bir sekilde ingiltere, Oxford
Universitesinden Dr. Sezgin'in seminerleri IBG'den
Ozhan Lab ile ortak bir TUBITAK ikili is birligi projesi
ve Atabey Lab ile bir Tobitak 1001 projesi baglamasi
ile sonuglanmigti. Almanya Lienniz Institute for

Uluslararasi Ulusal

Sempozyum/Calistay/Isbirligi Toplantisi

24

Davetli IBG Arastirmaci
Konu§ch| Seminerleri
et Etkinlikler
30
25 24
20 19
15
10
° 2
1 1 1
0 - | | |
Seminer Konferans Calistay Kongre  Sempozyum IBG Tanitm

Gunleri

Bu etkinliklere toplam 3.293 katilim saglanmustir.

Analytical Science ve Pediatric Nurology University
Children’s Hospital’dan Dr. Andreas Roos tarafindan
yapilan sunum sonrasi yapilan ig birligi gérogmeleri
de benzer sekilde Dr. Oktay ve Dr. Hiz'in yer aldig
bir ikili is birligi projesi ile sonuglanmusgtir.
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izmir Biyotip ve Genom Merkezi (IBG) yénetici ve
arastrmacilari 2018 yilinda iBG'yi farkili etkinliklerde
temsil etmiglerdir.
eFarkl ulusal/uluslararasi  kurumlarda  verilen
seminerler, konferanslar;
*Farkl bilimsel mesleki organizasyonlarda yapilan
tanitim, bilgilendirme sunumlari,
* Bilimsel igbirliklerine yénelik ortak toplantilar,
o Ozel sektére yonelik etkinlikler,
* Ogrencilere ve topluma yénelik faaliyetler olarak
gruplandinlmigtr.

a-IBG Grup liderleri ve arashrmacilari davetli
konusmaci olarak IBG'de yurt ici ve yurtdisinda
verdikleri 33 seminerler/konferans ile olarak
sUrmekte olan arastirma etkinliklerini tanitmiglardir.
Bu etkinliklerin bir blum Bilkent, Kog, Ege, ODTU,
Bogazici, Ankara, Hacettepe, Erciyes Universiteleri
Molekuler Biyoloji ve Genetik, BiyomUhendislik, Tip
ve Eczacilik Fakilteleri Bunyesinde gerceklesmistir.
Uluslararasi dizeyde Almanya, ingiltere, Danimarka,
Hirvatistan gibi Ulkelerde gerceklesmistir.

b-IBG yénetici ve arastrmacilari Turkiye Saghk
Enstitileri Baskanhgi (TUSEB), Turkiye ilag ve
Tibbi Cihaz Kurumu (TITCK), Tuorkiye Karaciger
Aragtirmalar Dernegi (TKAD), Health Informatics and
Bioinformatics Society (HIBIT) , Molekuler Biyoloji ve
Genetik Dernegi Tibbi Biyoloji ve Genetik Dernegi,
MOCAD, European Association of Cancer Research
(EACR), Sabri Ulker Food Researh Foundation
(SUGAV) European Molecular Biology Organization
(EMBO), ve American Society of Human Genetics
(ASHG) toplantilarinda hem aragtirma sunumlari,
hem de IBG'yi tanitan sézlG sunumlar ve poster
sunumlar yapmis, calistaylara katilmiglardir. Bu
sunumlar farkli aragtirma is birlikleri saglamasinin
yanisira, ulusal biyobanka altyapisi gibi yeni
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yapilanmalara yénelik 6n ¢alismalara, farkli ulusal/
uluslararasi etkinliklerin IBG'de gergeklesmesini de
saglamigtir. Bunlarin arasinda TUSEB Biyoteknoloji
Enstitisi’'nde gerceklesen sunum ve calistaylar
ile Turkiye Genom Projesi Biyobanka ve dizileme
altyapisi  olusturulmasina  yénelik  calismalar;
TASSA toplantisinda IBG'nin uluslararasi tanmimi
yoluyla tersine beyin gdc¢inin saglanmasina
yonelik girisimler; TKAD kapsaminda Turkiye
HepatoselGler Karsinoma Arastirma  Grubunun
kurulmasi calismalari énemli agilimlar saglama
potansiyelindedir. HIBIT toplantilarinin bir sonucu
olarak 2019 HIBIT Kongresinin IBG'de yapilmast ile
sonuc¢lanmighir. EMBO s birlikleri iki nemli EMBO
etkinligin (EMBO Practical Course, Research to
service: Planning and running a bioinformatics core
facility ve EMBO Research Integrity Workshop) 2019
yilinda EMBO destegi ile IBG'de gerceklestiriimesi
ile sonuglanmistr.

c-IBG grup liderlerinin 2018 yilinda bilimsel
igbirliklerine yénelik katildiklar toplantilar arasinda
birimlerinde COST Action CA15205 GREEKC
Management Committee Meeting, International
Congress of Research on Rare and Orphan
Diseases, Turkish American Scientists and Schoolars
Associtions (TASSA), Biobanking and Biomolecular
Resources European Research Infrastructure Yénetim
Kurulu ve Uyeler Toplantilari, EU Marie Curie RISE-
DISCOVER team meeting; 60th Meeting of Amerikan
Hematology Society , H2020-SC1-Single Stage-
RTD ve RIA aksiyonu EMBO Young Investigator
Programme Retreat 2018 sayilabili. EMBO YIP
Retreat EMBO Yerlesim Destegi (Installation Grant)
alan aragtirmacilarin katildigr bir etkinlikti. EMBO
Yerlesim Destegi kariyerlerine bes katilime EMBC
Uyesi tlkeden (Cekya, Polonya, Portekiz, Estonya ve
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Turkiye) birinde bagimsiz arastirmaci olarak devam
eden geng bilim insanlarini, bulunduklar aragtirma
merkezlerinde bagmsiz laboratuvarlar kurmalari
yonunde destekleyen bir hibedir. Yerlesim desteginin
amaci Uye Ulkelerdekiyasam bilimlerinigiclendirmek
olup 6dUl sahiplerine bes yil sireyle yillik 50.000 Avro
arastirma destegi saglanmaktadir. izmir Biyotip ve
Genom Merkezi'nde bugine dek bu 6dule Dog. Dr.
Gines Ozhan, Dr. Ogr. Uyesi Gerhard Wingender
ve Dr. Serap Erkek layik gérolmustir. EMBO Yerlesim
Destegi almaya hak kazanan arastirmacilar ayni
zamanda EMBO Geng Arastirmact  Programi
(Young Investigator Programme=YIP) Uyesi haline
gelmekte ve Avrupa’'nin gesitli Glkelerinde ¢ok
énemli merkezlerde basarili arastirmalar yGriten
bir aragtirma agina katiim hakki kazanarak her yil
diuzenlenen EMBO YIPtoplantisina katilarak verilerini
bu arastirmacilarla paylagsmaktadir. Bu toplantilar
dnemli proje ortakliklari ile sonuclanabilmektedir.

CA15205 The Gene Regulation Consortium adli
COST aksiyonunun Malta’da yapilan yoritme kurulu
(MC) toplantisinda yapilan gérismeler sonucunda,
EMBL-EBI'dan Dr. Adam Frankish ve Prof.Paul
Flicek ile ortak bir proje gergeklestirme fikri ortaya
ctkmighr. Bu fikir kapsaminda gelistirilen proje
énerisi, 2551 TUBITAK Katip Celebi- Newton Fonu
kapsaminda British Council ve TUBITAK tarafindan
desteklenmesine karar verilmistir. Proje verileri
hentz tani konulamayan Nérogenetik hastalarin
tanisinda yol gésterici olacaktir.

Bir diger proje is birligi toplantisi sonucunda Prof.
Rita Horvath (Univ. of Cambridge) ve Prof.Hanns
Lochmller’in (Univ. of Ottawa) dahil olduklari bir
konsorsiyuma, Turkiye ayadi olarak dahil edilmemiz
olmustur. University College London (UCL)'den Prof.
Michael Hanna 6nciloginde ve bes farkl Glkeden

merkezlerin katilimi olugturulan “International Centre
for Genomic Medicine in Neuromuscular Diseases”
(ICGNMD) icin Medical Research Council’a (MRC)

bagvurulmustur.

Bu gibi toplantilarin ciktilar arasinda IBG grup
liderlerinden Dog¢.Dr.  Can  Kiglk  American
Hematoloji Society proje destek 6dil yer almaktadir.
Kanser 8ncilt  hastaliklardan, “monoklonoal
gamopati” ve “smoldering multiple myeloma”nin,
lenfoid kanserlerin  en yayginlarindan  “overt
multiple myeloma”ya dénidsme riskini ve siresini
belirlemeyi hedefleyen bu proje, bu hastaliklarin
erken tanisina ve tedavisine dnemli katkilar saglama
potansiyelindedir.

Bu etkinlikler ile gelisen is birlikleri kapsaminda
desteklenmis olan Dog¢.Dr. Duygu Sag ve Dr.
G. Wingender Horizon2020 Marie Curie RISE-
DISCOVER proje destedi kanserde immuinoterapi
yaklagimlari gelistirme potansiyeli, Prof. N. Atabey'in
Turkiye Koordinatéri oldugu Horizon2020 BBMRI-
ERIC-ADOPT projesi ise Ulkemizde uluslararasi ig
birliklerini artiracak bir Biyobanka ve Biyomolekiler
Kaynaklar altyapisi kurulmasi agisindan énemlidir.

d-Ozel sektér ile yapilmakta olan isbirliklerini ve
Urtne yonelik projeleri artirmaya yénelik olarak ilag
sektéronon en buyuk iki dernegi olan ilag Endustrisi
isverenler Sendikasi (IEiS) ve Arastirmaci ilac Firmalart
Dernegi (AIFD) ile dizenli olarak gérisilmekte ve
adi gegen derneklerin Uyelerine dizenli araliklarla
IBG tanitimi yapilmaktadir. Ornegin, IEIS'in AR-
GE ve Biyoteknoloji Calisma Gruplarina yapilan
Ug farkli sunumda 6zellikle biyobenzer molekaller
alaninda yapmis oldugumuz calismalar tanitilmig
ve 6nUmizdeki yillarda muhtemel musterilerimiz
olacak sirketlerle yakin iligkiler kurulmustur.
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Bu etkilesimler yazmakta oldugumuz Tuobitak
1004 MUkemmeliyet Merkezi Destek Programi
kapsaminda ve 1514 kapsaminda yeni projeler
ile  sonuglanmighr.  Uluslararasi  olarak  4-7
Haziran 2018 tarihinde Boston’da gerceklestirilen
BIO International convention etkinligine katilim
saglanmighr. 30’dan fazla Glkeden, 1.100'den
fazla Biyoteknoloji Firmasi, akademik enstits ve
biyoteknoloji merkezin 16.000'den fazla kisinin
katildigr bu etkinlikte Glkemizi temsil eden ekibin
icinde yer alan Yasam Bilimleri alanindaki tek
Arastirma Altyapisi IBG olmustur. Bu etkinlikte IBG
arastirmaci ve yoneticileri global biyoteknoloji ve
farma liderleri ile birebir etkilesim imkanlar bulmus,
500'den fazla egitim etkinligine katlarak gincel
ve innovatif biyoteknolojiler alaninda gelismeleri
yerinde incelemislerdir. Bu etkinlik uluslararasi
bir ilac gelistirme projesinin baglamasina destek
saglamigtr.

e-IBG'de égrencilere vetoplumaydnelikfaaliyetleriki
grupta incelenebilir. Birinci grup lisasistiu é6grencilere
yonelik etkinliklerdir. izmir Biyotip ve Genom Merkezi
kardes kurulusu olan Dokuz Eylil Universitesi izmir
Uluslararasi Biyotip ve Genom Enstitisi’ne bagli
olan Genom Bilimleri ve Molekuler Biyoteknoloiji,
Anabilim Dali’'na ait Molekiler Biyoloji ve Genetik
(MBG) YUksek Lisans ve Doktora programlarinda 50
yUksek lisans, 54 doktora ve 3 bitiunlesik doktora
olmak Uzere toplam 107 lisansUstu kayith 6grenci
bulunmaktadir. Bu &grencilerin  tamami  pratik
egitimlerini IBG laboratuvarlarinda yoritmektedir.
2017-2018 bahar déneminde 11 doktora ve 6
yUksek lisans 6grencisi, 2018-2019 gz déneminde
ise 1 doktora ve 8 yuksek lisans 6grencisi MBG bilim
sinavini basariyla gegtikten sonra programlara kayit
yaptirmishr. Bu etkinliklere ek olarak IBG'de doktora

ve yUksek lisans égrencilerine yénelik seminerler ve
egitim etkinlikleri de dizenlenmistir. Egitim-6gretim
yiliicinde haftalik olarak dizenlenen 24 ic seminerde
lisansUsty dgrencilerin bilimsel verilerini interaktif
bir ortamda IBG arastrmacilar ile paylasmalari
saglanmighr.

ikinci grup lisans, lise ve ilkégretim &grencilerine
yonelik etkinliklerdir. 2017-2018 ara déneminde
31 ve 2018 yaz déneminde 14 6grenci olmak
Uzere, toplam 45 &grenci, sigortalar kurumlari
tarafindan kargilanmak kosuluyla, izmir Biyotip ve
Genom Merkezi laboratuvarlarinda teorik ve pratik
egitim almiglardir. 19 Mayis 2018'de Turkiye'nin
dért bir yanindan (istanbul, izmir, Ankara, Konya,
Balikesir, Kocaeli, Zonguldak, Malatya, Manisa,
Bursa ve Kastamonu) 92 lisans ve lisansUsto
égrencinin katlimi ile IBG Tanitim Gunleri etkinligi
duzenlenmistir. IBG arastirma alanlari ve sahip
oldugu olanaklarin tanitildigr etkinlikte katilimcilar
proje fikirlerini ‘Fikrini Séyle’ forumunda ifade
etme imkani bulmus ve sunulan en iyi Ug fikre 6dUl
verilmigtir. Bunun yani sira ilkégretim, lise ve lisans
dgrencilerine yénelik saha gezileri diuzenlenerek,
gencler yasam bilimlerindeki son gelismelere yonelik
bilgilendirilmis ve bilim insani olma yéninde tesvik
edilmistir. Son olarak 2018 yili icinde alti adet cihaz
tanitimi ve aylik biyogivenlik egitim seminerleri
gerceklestirilmistir.



PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU

2018 2018

PERFORMANS HEDEFLERI PLANLANAN GERCEKLESEN

Yayin sayisi 40 46
Etki degeri yuksek dergilerde yayimlanan yayin
sayisi (Etki faktéri 10 ve Ozeri olan yayinlar) 0 3

Teknolojik Uretim ve Ekonomik Performans

Sanayi kontratl yeni proje sayisi 2 1
Sanayi kontratli yeni proje bitcesi (bin TL) 300 1.060
UIusIa&:s: kaswé;klardan fonlanan yeni proje

sayisi 3 3*
aklardan fonlanan yeni proje
1.500 1.484*
17 30*
rolem‘&a;m bitcesi (bin TL) 7.550 7.719
Aknfp‘%,e sayisi 32 75
Aktif proje bufges: (bin TL) 4.294 32.696*
~ Patent bagvuru sayisi 2 0
Tescil edilen patent sayisi 0 0
Lisanslanan patent sayisi 0 0
Yeni kurulan spin-off sayisi 0 0
Hizmet gelirleri (bin TL) 150 189
Dis kullanici sayisi 150 got

a yiritilen
edilmistir.

a kOr
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.
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PERFORMANS SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI

2018 sonuglar, hedeflenen ve ulagilan degerler
acisindan karsilastirldiginda, merkezimizin oldukca
basarili bir yil gegirdigi agikga gérilmektedir. Temel
performans gdstergelerinin biyUk cogunlugunda
hedefler agilmigtir. Ozellikle yeni proje sayisi, aktif
proje sayisi ve aktif proje bitcesi parametrelerinde,
gerceklesmelerin  hedeflerin  oldukca  Uzerinde
oldugu gérilmektedir. Hedefe ulasilamayan
gostergelerin biytk cogunlugunda da hedeflenen
degerlere oldukca yaklasiimis olmasi, ilerleyen
yillarda bu hedeflerin de tutturulabilecegi inancini
pekistirmektedir. Hedefe yaklasilamayan  tek

PERFORMANS BILGI SISTEMININ DEGERLENDIRILMES]
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izmir Biyotip ve Genom Merkezi (IBG) 2017-2021
tarihlerini kapsayacak sekilde 5 yillik dénemin her
yili icin somut performans hedefleri belirlemistir.
Performans hedeflerine ulagip ulagmadigini tespit
edebilmek icin kurum ici performans bilgi sistemi
olusturulmustur. Olusturulan bilgi sistemi; Egitim
Faaliyetleri Bilgi sistemi ile kayit alinan etkinlik
bilgileri, grup lideri olan ttm aragtirmacilardan elde

parametre, dis kullanici sayisidir. 2019 yili basinda
Yénetim Kurulumuz tarafindan alinan bir kararla,
merkezimizde bulunan arastirma destek birimleri,
Dokuz Eylal Universitesi arastirmacilarina tcretsiz
olarak kullandinlmaya baslanmighr. Bu kararin
sonucu olarak, dig kullanici sayimizin énimuzdeki
yillarda hizla artmasi beklenmektedir.

2018yilinda gerceklesen projelerden birtanesi patent
basvuru agsamasina iki tanesi ise patent 6n arastirma
asamasina ulagmigtir. 2019 ve sonrasinda patent
basvurularinin hizli bicimde artmasi beklenmektedir.

edilen ayni zamanda personel degerlendirmesinde
kullanilan veriler ile Personel Bilgi Sistemi ile kayit
altina alinan c¢alisan bilgilerinin  derlenmesinden
olusmaktadir.

IBG, performans hedeflerine ulasabilmek icin,
personelini her yil degerlendirmekte ve bir sonraki
yihn Ucret ve ikramiyelerini performansa goére
belirlemektedir.



2017 yili ortalarina kadar gecen sirecte, BSL3/
ABSL3 laboratuvarlarinin ingaati ihale kosullarina
gére yUrGtGlmis ve ingaat ihale kosullari
cercevesinde tamamlanmighr.  Mevcut  altyapi
kapsaminda, altyapi sertifikasyonunun alinabilmesi
icin ingaat ve teknik agidan gereken revizyonlar
tamamlanip, BSL3/ABSL3 laboratuvarlarinin
HVAC (Isitma, Havalandirma ve iklimlendirme)
validasyonlari Kasim 2017'de gergeklestirilmistir.
HVAC validasyonlarini takiben, 2017 Kasim ayi
sonunda BSL3/ABSL3 Alanlan igin Biyoguvenlik
ve Biyoemniyet Uygunlugu altyapi sertifikasyonu
“As Built” statisinde denetgi firmadan alinmigtir.
Bu slrecte, 2017 yilinin Temmuz ayr sonunda

ARASTIRMACILAR ODULLER

BSL3/ABSL3  kullamicisinin - IBG'ye  katlimi ile
mevcut altyapida var olan eksiklikler saptanmig ve
giderilmeleri i¢in 6n calismalarda bulunulmustur.

2018 yilinda binanin izmir Biyotip ve Genom
Merkezi (IBG)'ye devri ile BSL3/ABSL3 kullanicisinin
énerdigi revizyonlar gUndeme tekrar alinmig,
ivedilikle tamamlanmalari igin gerekli girisimlerde
bulunulmustur.  Ayni esnada,  BSL3/ABSL3
Laboratuvar alaninda arastirmaci olarak calisacak
personel alimi igin ilana ¢ikilmig, gérusmelerin bir
kismi yapilmighr. Yeni personelin katilimi ile, kurulum
asamasinda gereken dékUmantasyon islerinin
hizlanmasi, deneysel ve teknik anlamda gerekli ttm
standart ¢alisma prosedirleri (SOP) olusturulmasi,

VEREN KURULUS

DIGER HUSUSLAR

BSL3/ABSL3 laboratuvarlarinda cahsgilmasi
planlanan tim mikroorganizmalar, toksinler ve
hayvan modelleri belirlenerek gerekli 6n ¢calismalar
ve dékimantasyon hazirliklarinin 2018 yili sonuna
kadar tamamlanmasi planlanmaktadir. Laboratuvar
icinde gerekli  ekipmanlarin  tamamlanmasi,
yerlestiriimesi ve calgilacak organizma/toksinlerin
belirlenmesinin ardindan “In Operation” validasyonu
ve sertifikasyonunun yapilmasinin ardindan, BSL3/
ABSL3 laboratuvarlarinin 2019 yilinin  sonunda
kullanima agilmasi planlanmaktadir.

Ayrica IBG arastirmacilarinin 2018 yili icerisinde
almis oldugu &duller listelenmistir.

Can KUCUK

Canan Asli YILDIRIM

1.Uston Basarili Geng Bilim insani (GEBIP) Oduly

Duygu SAG 2.BAGEP Odulu

3.Uluslararasi Yukselen Yetenek Odilu

Gunes OZHAN
Mehmet OZTURK 1.0nur Odulu
Serap ERKEK

Serhat TOZBURUN 1.Esik Ustt Odolo

Sinan GUVEN

1.Koresel Arastirma Odolo

1.Ustin Bagarili Geng Bilim insani (GEBIP) Oduly

1.Arastirma Tegvik Odolo

1.EMBO Yerlesim Destegi

2.Uston Basanli Geng Bilim insani (GEBIP) Odulo

1.Aziz Sancar Tesvik Oduli

Amerikan Hematoloji Dernegi (AHS)

Torkiye Bilimler Akademisi (TUBA)

Torkiye Bilimler Akademisi (TUBA)
Bilim Akademisi
L'Oréal UNESCO

ODTU Prof.Dr. Mustafa N. Parlar Egitim ve Arastirma Vakfi

Turk Eczacilari Birligi Eczacilik Akademisi

Avrupa Molekiler Biyoloji Organizasyonu (EMBO)

TUBITAK

TUSEB

Torkiye Bilimler Akademisi (TUBA)
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KURUMSAL KABILIYETVE =~ .
KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Ustonlukler
Zayithklar

Degerlendirme
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Ustunlokler
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Ulkemiz Avrupa, Asya ve Afrika kitalarini birlestiren
bir Ucgenin merkezinde yer almaktadir. Ayrica,
Balkan Ulkelerinden Orta Asya’ya, Azerbaycan’dan
Orta-Dogu ve Kuzey Afrika Ulkelerine uzanan bir
cografyada yasayan 500 milyona yakin bir nifusla
derin kulturel ve tarihsel baglara sahiptir. Bilim ve
teknoloji gdstergeleri agisindan bu genis bdlgenin
lideri konumunda olan Turkiye’de yerlesik bir kurum
olarak IBG, yasam bilimleri ve saglik biyoteknolojisi
alanlarinda lider konumda merkezlerden birisi
olma potansiyeline sahiptir. Turkiye'nin H2020 gibi
cerceve programlara, EMBO gibi Avrupa merkezli
aragshrma kurumlarina Uye olmasi, ayrica ézellikle
ABD’de ve AB Ulkelerinde yogunlasan Turk bilimsel
diasporasi sayesinde IBG 500 milyonluk bir bslgenin
merkezinde birlestirici ve iletisim saglayici bir rol
oynayabilir. Béylece, IBG Tirkiye’'nin arastirma ve
inovasyon potansiyelini bélge Ulkelerine yaymada
etkin bir aktér olabilir.

IBG'nin 6ne cikan stinlukleri cografi konumu,
beyin goécinde cekim merkezi olmasi, temel
bilimden ticarilestirmeye kadar uzanan genis
bir yelpazede entegre bir sistem kurmus olmasi,
saglik ve ilag biyoteknolojilerinde sahip oldugu
essiz konum, arastirmacilarinin dis kaynakli proje
almadaki olaganistu basarisi, orijinal bulgulara
dayanmalari nedeniyle etki faktéri yUksek
makaleleri  beklenenden ¢ok &énce yayinlama
kapasitesine kavugsmus olmasidir. Gegtigimiz yillarda
yetersiz kalan &zel sektér ig birliklerinde ise 2018 yili
bir degisim yili olmustur.

lzmir, Avrupa-Aysa-Afrika Gcgenindeki mustesna
yerine ilave olarak, iklimi ve yUksek toleransli
sosyokultirel yapisi nedeniyle, Dinya’'nin  her
yerinden farkli koltirel degerlere sahip yetenekli
beyinleri Glkemize ¢ekme konusunda ilk siralarda

yer alan bir kentimizdir. Bu &zellik IBG'nin kisa bir
sirede gUclU bir beyin gicini inga edebilmesine
énemli katki saglamistir. IBG'nin bilimsel liyakate
ve mUkemmellige dayali bir yénetim sistemine
sahip olmasi, yetenekli Ar-Ge kadrosu olusturmada
diger 6nemli faktér olarak éne cikmaktadir. izmir’in
diger énemli bir 6zelligi cok sayida kamu ve vakif
Universitesine ev sahipligi yapmasidir.  Ayrica,
Manisa, Aydin ve Mugla’daki Universiteler de
izmir'e cok yakin mesafede yer almaktadir. IBG
arastrmacilar izmir'deki ve yakin cevredeki bu
Universitelerin akademisyenleri ile yuUksek sayida
proje Uretebilmislerdir. Onimuzdeki yillarda bu
etkilesimin artarak devam etmesi beklenmektedir.

Izmir Biyotip ve Genom Merkezi 20.000 m?’yi asan
kapali alani ile Turkiye'nin en biyik kamu arastirma
merkezlerinden birisidir. Bu fiziki 6zellik, IBG'ye
6550 sayili kanunla yuklenmis olan tom faaliyetleri
kapsayan entegre bir yapinin olugmasini mimkin
kilmistir. Merkezin DEU Saglik Yerleskesinde basta
tip kaktltesi ve Universite hastaneleri olmak Uzere,
doktora ve yuUksek lisans egitimi veren iki enstity
(IUBGE, SBE), saglik teknoparki (DEPARK), teknoloji
ofisi (DETTO) ve hizlandirici misyonu ile BIOIZMIR
ile ayni fiziksel alani paylagiyor olmasi da cok
énemlidir. Cinkd bu sayede IBG'nin i¢ entegrasyonu
paydaslarla da entegre olarak genis bir cerceveye
yerlesmistir.

Yasam Bilimler ve Saglik Biyoteknoloijileri agisindan
bakildiginda, IBG'nin  dlkede bu konumunu
saglamlagtirdigi  fark edilmektedir. 6550 sayili
yasayla kurulmus olan fizik ve mUhendislik
agirlkli diger merkezlere gére, IBG biyoloji ve
tibbi kucaklayan konumu ile fark yaratmaktadir.
IBG'nin  saglik  biyoteknolojisinde  dncelikledigi
alan ilag biyoteknolojisi, ya da biyoteknolojik



ilaglardir.  Ulkemizin biyobenzer gelistiren nadir
merkezlerinden birisi olarak, IBG OECD ulkelerinin
tamaminda gecerli  sonuglar sunabilen  GLP
sertifikali ilag analiz ve kontrol biriminin fiziki ve
uzman eleman altyapisini tamamlamighr. 2019
yilinda OECD ve TURKAK nezdinde GLP basvurulari
gerceklestirilecektir. Béylece IBG ilac alaninda bir ilki
gerceklestirmis olacak, simdiye kadartim analizlerini
diger Glkelerde yaptirmak zorunda kalan yerli ilag
sektérd  benzer hizmetleri IBG'den alabilecektir.
Biyobenzer projeleri IBG icin ilac biyoteknolojisini
dgrenmede bir ara basamaktr. IBG'nin  uzun
vadeli asil hedefi orijinal ilaglar gelistirmek ve
bunlar Glke sanayisicisine arz etmektir. IBG saglik
biyoteknolojilerini in vitro ve in vivo tani teknolojileri,
tibbi cihazlar ve diger Urinler alaninda yayacak ek
faaliyetleri de baglatmig bulunmaktadir.

IBG'nin arastirma ve innovasyon faaliyetleri icin 6zel
sektorle iletisim ve etkilegsim kritik dneme sahiptir.
2018 yili bu alanda bir milat olmustur. Ozel sektér is
birliklerinin kazandigi ivmenin en 6nemliisareti 2018
yil TUBITAK 1003 programina yapilan basvurularda
gorolmektedir. IBG arastirmacilari, Abdi ibrahim ilag
ile bir, Matriks Biotek ile iki, Centurion ilag ile bir,
Geen Biotech ile bir ve Nisantasi Patoloji Grubu ile bir
proje olmak Uzere, 6zel sektér firmalari ile toplamda
alti tane 1003 projesine beraber basvurmuslardir.
Bunlara ek olarak, ABD kékenli olan ve biyobenzer
gelistirme Uzerine calisan bir start-up ile O¢ farkl
biyobenzeri beraber gelistirmek ve pazarlamak icin
anlagma asamasina gelinmisti. Bu antlagma ile
beraber IBG, biyoteknolojik ilag gelistirme ve analizi
alaninda bilgi ve teknoloji acisindan Turkiye'nin en
donanimli merkezi haline gelecektir. Son olarak,
TUBITAK 1514 Girisim Sermayesi Destekleme
Programi kapsaminda, Turkiye'nin ilk “Biyoteknoloji

ve Ilac Fonu”nu kurmak icin, tlkemizin en boyok
bagimsiz fon ydnetim sirketi istanbul Portféy ile
prensipte anlasiimishr. BUMED Business Angels
(BUBA) ile beraber hazirlanmakta olan ve 100
milyon TL sermaye toplamay: hedefleyen fonun
basvurusu Eylul ayinda TUBITAK'a sunulacaktir. Bu
fon tarafindan yapilan yahrimlar ile hem IBG'de
sermaye birikimi saglanacak hem de biyoteknoloji
ve ila¢ alanlarinda ticarilesme desteklenecektir.

IBG arastirmacilari 2018 yilinda dis kaynakli proje
almada biytk basari gostermiglerdir. 2018 de
IBG'de aktif olan dis kaynakli proje sayisi hedeflenen
proje sayisinin iki katini agmistir. Bu projelerin
buyuk cogunlugu TUBITAK destekli olmakla birlikte,
uluslararasi proje kazanimlarinda da hissedilir bir
artig gézlenmektedir. Projelerin baslica amaci yeni
bilgi Uretmek, teknoloji gelistirmektir. Bu faaliyetler
zaman zaman patentle korunmasi gereken icatlara
da imkan verirler. Projelerin diger énemli bir iglevi
ise ozellikle doktora egitimine olan katkisidir.
Proje olmadan, kaynak olmadan biyoyeknoloji
alaninda yetkin insan ve uzmanlar yetigtirmek
momkin degildir. IBG'nin zengin proje portféy cok
farkli alanlarda uzmanlagan geng bilim insanlar
yetistirmemize imkan vermektedir.

IBG'nin 2018 bilimsel performansi hedefleri agmis
durumdadir. Toplam makale sayisi yaninda, ézellikle
etki faktéro yUksek dergilerde cikan 6zgin bilgi
temelli makalelerin 2018 de yayinlanabilmis olmasi
memnuniyet vericidir. Cunk0 bu tir makalelerin
Uretimi ¢ok zaman aldigi icin, performans
hedeflerimizde bu makalelerin ancak birkag yil
sonra hayat bulmalarini bekliyorduk.
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izmir Biyotip ve Genom Merkezi 2016 yilinda Dokuz
Eylol Universitesi (DEU) Rektérligine bagh olan,
YOK yasasina gére kurulmus bir “uygulama ve
aragshrma merkezi” iken, Ust ydnetimin iradesiyle
6550 sayilh kanun kapsaminda secilme sirecine
dahil oldu. 2017 yilinda sire¢ tamamlanip yeterlik
kazanildiginda DEU Gst yénetimitamamen degismisti
ve sUrec yeni Ust ydnetimin iradesi ve belirledigi
kosullarda tamamlandi. Ancak, kisa bir sire sonra
ilgili rektérin gérevinin sonlandirilmasi nedeniyle,
IBG'nin 6550 kapsaminda fiilen faaliyete baslamasi
UgUncl ve tamamen farkli bir Ust ydnetim kadrosunun
bulundugu bir dénemde gerceklesti. IBG'nin
kurulma ve teskilatlonma streci devam ederken,
DEU'de dérdinct bir ust yénetim gdreve geldi.
6550 sayili kanunun ilk kez uygulamaya gecmesi
nedeniyle, taraflarin kanun ve ilgili yénetmelikler
hakkindaki bilgileri heniz yetersiz bir dizeyde iken
gorusmeler gerceklestirildi. Ayrica kanun taraflarca
farkl bicimlerde yorumlandi. Diger dnemli bir etken
ise, Universite nezdinde IBG'nin aidiyeti konusunda
g6rus birligi olmamasiydi. Tum bu faktérlerin sonucu
olarak, IBG'nin yeni yasaya gére teskilatlanmasinda
ve calisanlarinin DEU ile olan iliski ve etkilesiminde,
zamanla kargihkl gérosmelerle ¢6zUlmUs olsalar
da 6nemli sorunlar yasandi. DEU-IBG iliskilerinin
yeni yasanin gerektirdigi kosullarda sekillenmesi
konusunda hala kat edilmesi gereken bir mesafe
vardr. iliskilerin yasaya uygun hale gelmesi, taraflarin
hak ve yOkimloluklerinin karsihkh fikir birligi icinde
tanimlanmasinin zaman almasi, ¢6zOm bekleyen
bazi hukuki, idari ve mali konularin bir sire daha
gindemde kalmasi mimkin gérinmektedir.

6550 sayili kanun ve ilgili yénetmeliklerde IBG'de
istthdam, tam zamanl gérevlendirme ve yari
zamanh gérevlendirme ile calisan DEU &gretim

uyeleri ve elemanlarinin akademik ve 6zIGk haklari
konusunda farkli yorumlara neden olan baz
belirsizlikler vardir. Ozellikle doktora ve yiksek
lisans &grencilerine danigman olma konusunda
yasanan sorunlar nedeniyle, Glkemiz IBG'nin
beyin gucUnU insan yetistirmek icin verimli olarak
kullanamamaktadir. Diger énemli bir sorun yabanci
uyruklu DEU mensubu IBG arastirmacilarinin yasal
statosodor. ilgili YOK kanun ve ydnetmeliklerin
uygulonma  pratigi  icinde bu tir yabanc
akademisyenler fillen IBG'de calismalarina ragmen,
resmen bu merkezde gérevlendirilememektedir.
Bunun getirdigi énemli sorunlar ve riskler vardir.
Bir o kadar &énemli buldugumuz zafiyet, daha
énce DEU calisani olmamis ve dogrudan iIBG'de
istihdam edilen doktorali ve doktora sonrasindan
uzun yillar deneyimi bulunan arastirmacilar DEU’de
tez danigmanhg yapamamaktadir. Oysa, zamanla
sayilarinin artmasi beklenen bu gigli arastirmac
kadrosu, yonettikleri tezlerle Ulkemizin eksikligi
duyulan doktorali eleman ihtiyacini karsilamada
kritik katkilar saglayabilirler.

IBG'nin 6550 sayili yasa ve ilgili ydnetmeliklere
uygun olarak faaliyet géstermesinde sikinti yaratan
birgok, yoruma agk madde bulunmaktadr.
Ornegin IBG'nin kamu veya o6zel tizel kisilige
sahip olmasi gerektigi husus acik degildir. Kamu
tozel kisiligi gercevesindeki kuruluslarda caliganlar
emekli maasi alamadiklari icin, iBG'ye deneyimli
akademik, idari ve teknik elemanlarin alinmasinda
aday sayisi Ulke potansiyelinin altinda kalmaktadir.
Vergiler, ihale usulleri, prim, stajyer 6grenci gibi ¢ok
farkli alanlarda belirsizlikten kaynaklanan sorunlar
devam etmektedir.

6550sayiliyasada aragtirmave Ar-Ge'yi kolaylastirici
bircok htkim bulunmakla birlikte mevcut hali ile



yasada ¢ok fazla dizenleyici kural bulunmakta,
ozellikle  makine-techizat ve sarf malzemesi
temininde hizin cok kritik 6neme sahip oldugu kuresel
rekabet kosullarinda, yasanin belirledigi kurallar
cercevesinde bu tirihtiyacin karsilanmasinda IBG'nin
bilim ve innovasyonda geride kalmasina neden
olan ciddi gecikmeler yasanmaktadir. Ornegin
ABD'de sarf maddesi ihtiyaclari 24 saat gibi kisa bir
sorede gerceklestirilirken, tlkemizde ve IBG'de bu
ihtiyaglarin giderilmesi 6-8 hafta almaktadir. Diger
énemli bir zafiyet gumrik kapilarindan ar-ge reaktif
ve malzemesinin gecisinde yasanan sorunlardir.
Birgok Ulkenin aragtirmacilar  bagka Glkelere
dogrudan siparis gecip, ilgili kargoyu is yerlerinde
teslim alabilirken, bu tir malzemeler Ulkemizde
gumrige “takilmakta” zaman ve maliyet agisindan
énemli kayiplar yagsanmaktadir.

IBG'nin 2017 ve 2018 yilindaki bitge tahsisleri
gecikmeyle gerceklesmis olup, 6rnegin 2018 bitgesi
Aralik 2018'de yatirilmishr. Buna bagl olarak iBG'ye
personel aliminda gecikmeler olmus, dahasi 2018
icin 6ngdrilen arastirmaci istihdami %50 oraninda
gerceklestirilebilmistir. ~ Personel  istihdamindaki
bu eksiklik ve gecikme, 2017 yilinda bes yillik bir
dénemi kapsayan performans hedeflerini olumsuz
yonde etkileyecektir. 2018 icin talep ettigimiz
34,5 milyon TL bitce ve yangin tamirat icin ek
talepte bulundugumuz 2,5 milyon TL ile olan 37
milyon TLlik toplam butce talebimiz 22 milyon TL
olarak karsilanmis, yani talebimiz %60 oraninda
onaylanmighr.  Gectigimiz dénemde yasanan TL
deger kaybi da dikkate alindiginda iBG’ye tahsis
edilen 2018 butcesi IBG'nin isletme butcesi
ve yatirim planlan dikkate alindiginda %60
oranida eksiktir. IBG’nin gelecegi icin ciddi
bir tehdit olusturan bu butce kaybi IBG’nin en
onemli zayfiyetidir. 2019 yilinda IBG'ye tahsis

edilecek olan butcenin bu zafiyeti giderecek sekilde
6ngorulmesi hayati 6nem tagimaktadir.

6550 sayih kanuna ve yeni dizenlemeye gére
Aragtirma Altyapilari Komisyonu bes Uye kurumdan
olusmaktadir.  Arastirma  Altyapilarinin = yénetim
kurulu Uyelerinin, yillik butce tahsisinin, Ucretlerin
alt ve Ust limitlerinin onaylanmasi gibi IBG'nin
hayati fonksiyonlar igin kritik olan bu onaylama
strecinde farkli kurum temsilcilerinin  periyodik
olarak bir araya gelebilmesi gerekmektedir. Burada
kacinilmaz olarak yasanan gecikmeler arastirma
altyapilarininislevini ciddi 6lcide etkilemektedir.
Ornegin IBG yénetim kuruluna énerilen bir Gyemizin
onaylanmasinda birkag aydan beri ilerleme
kaydedilememistir.

IBG'nin kendi ic dizeni icinde de bazi zafiyetler
oldugunun bilincindeyiz. Bunlar icinde basta
gelenler, satin alma, muhasebe, insan kaynaklari
ve benzeri birimlerin islemlerini saghkli ve verimli
bir sekilde yerine getirebilmeleri icin gerekli olan ig
sUreglerinin otomatiklesmesi sistemimiz (Kurumsal
Kaynak Planlama Sistemi) heniz tam anlami ile
oturtulamamigtir. Bu da gecikmelere neden olmakta
ve argivleme sistemimiz icin risk olusturmaktadir.

IBG calisanlarinda patent basvurulari konusunda bir
hassasiyet tam anlami ile olusmamigtir. Ayrica patent
basvuru surecini hizlandirmak ve kolaylastirmak igin
“bulus formu” hazirlanmig olsa da bu formlarin
doldurulmasinda aragtirmacilarimiza  profesyonel
destek verme konusunda IBG'yi yetersiz buluyoruz.
Bu sorunun 2019 yilinda giderilmesi gerekecektir.
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